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Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2016 

RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP  

Firma ADP Polska ï lider rynku usğug naliczania wynagrodzeŒ i administracji kadr ï przedstawia raport 

zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport zostağ przygotowany w oparciu  

o rzeczywiste dane dotyczŃce poziomu zatrudnienia w firmach klient·w ADP Polska w okresie  

Q1 2013 ï Q3 2016. Informacje te zostağy zestawione z danymi Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego, 

reprezentatywnymi dla cağego rynku zatrudnienia w Polsce. 

 

Raport opracowany przez ekspert·w ADP Polska stanowi kompleksowŃ analizň rynku pracy  

w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do cağego rynku. Jest szesnastym z cyklu 

raport·w dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, kt·re przygotowywane sŃ regularnie przez 

ADP Polska ï w formie podsumowaŒ kwartalnych i rocznych. 

 

Obliczenia uwzglňdniajŃ wyğŃcznie wzrost organiczny, z wyğŃczeniem zjawisk typu fuzje i przejňcia 

kapitağowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupeğniono komentarzami 

i prognozami ekspert·w ADP Polska oraz zewnňtrznych przedsiňbiorstw i instytucji (komentarze 

przygotowali uznani analitycy rynku i praktycy zarzŃdzania kapitağem ludzkim w firmach). 

 

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest  

na raporcie ekspert·w ADP w USA. Zestawienia statystyczne dot. rynku pracy najwiňkszej gospodarki 

Ŝwiata publikowane sŃ na amerykaŒskim rynku od kilkunastu lat. National Employment ReportÈ 

przygotowywany kaŨdego miesiŃca przez ekspert·w ADP Research InstituteÈ oraz Moodyôs Analytics jest 

najbardziej wyczekiwanŃ publikacjŃ dot. zatrudnienia w USA, por·wnywalnŃ do zestawieŒ przedstawianych 

przez U.S. Bureau of Labor Statistics (amerykaŒski odpowiednik GUS).  

 

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku 

Nowoczesna Gospodarka to firmy, kt·re stale usprawniajŃ bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ m.in. poprzez korzystanie  

z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdraŨajŃ innowacyjne rozwiŃzania, a jednoczeŜnie 

mogŃ skupiĺ siň na swojej podstawowej dziağalnoŜci, powierzajŃc czňŜĺ zadaŒ zewnňtrznym partnerom 

biznesowym. W efekcie przyjňtej strategii, przedsiňbiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sŃ liderami w swoich 

branŨach ï rozwijajŃ dziağalnoŜĺ, pozyskujŃ klient·w i zwiňkszajŃ zatrudnienie. WyznaczajŃ standardy, 

stanowiŃc awangardň Ŝwiata biznesu, a og·ğ rynku bierze z nich przykğad. Dane i kierunki rozwoju 

Nowoczesnej Gospodarki traktowaĺ naleŨy, jako prognozň koniunktury m.in. na rynku pracy. Pr·ba 

badawcza raportu ADP Polska dotyczŃcego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 130 firm 

korzystajŃcych z usğug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm usğugowych oraz ok. 100 tys. 

obsğugiwanych pracownik·w w ciŃgu miesiŃca. WŜr·d przebadanych branŨ naleŨy wymieniĺ: sprzedaŨ 

detalicznŃ, usğugi, produkcjň, telekomunikacjň, IT, finanse oraz farmacjň. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.adpemploymentreport.com/
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Nowoczesna Gospodarka ï kwartağ pod znakiem dominacji produkcji  

III kwartağ 2016 r. byğ bardzo dobrym okresem dla firm produkcyjnych z sektora Nowoczesnej 

Gospodarki. Przedsiňbiorstwa specjalizujŃce siň w produkcji zwiňkszyğy zatrudnienie Ŝrednio  

aŨ o 7,96%. Analiza wzrostu zatrudnienia w okresie lipiec ï wrzesieŒ br. wskazuje na dominacjň firm 

produkcyjnych zatrudniajŃcych powyŨej 500 pracownik·w. W tych przedsiňbiorstwach zanotowano 

8,69% wzrost zatrudnienia w stosunku do analogicznego okresu z roku 2015 ï co jest jednym  

z najlepszych wynik·w zarejestrowanych w cağej historii raport·w ADP Polska. Mniejsze 

przedsiňbiorstwa produkcyjne odnotowağy niŨszŃ dynamikň wzrostu i zakoŒczyğy III kw. br. z wynikiem 

4,97%. Okres od lipca do wrzeŜnia br. upğynŃğ r·wnieŨ pod znakiem wzrostu zatrudnienia w sektorze 

usğugowym, w kt·rym najbardziej innowacyjne firmy stworzyğy o 2,62% wiňcej miejsc pracy niŨ  

w analogicznym okresie przed rokiem. Odwrotnie niŨ w sektorze produkcyjnym ï znacznie wyŨszy 

wzrost zatrudnienia zarejestrowano w mniejszych firmach (zatrudniajŃcych poniŨej 500 pracownik·w), 

kt·re zakoŒczyğy III kw. 2016 r. z bardzo dobrym wynikiem +5,74%. Z kolei, duŨe przedsiňbiorstwa 

usğugowe, osiŃgnňğy wzrost na poziomie 1,04%. Warto podkreŜliĺ, iŨ w por·wnaniu do analogicznego 

okresu przed rokiem, znacznie zwiňkszyğa siň r·Ũnica w tempie wzrostu zatrudnienia pomiňdzy firmami 

usğugowymi o r·Ũnej wielkoŜĺ.  

Co istotne, rozw·j i dobrŃ koniunkturň widaĺ nie tylko w najbardziej innowacyjnych przedsiňbiorstwach. 

Rekordowe wyniki odnotowağ og·ğ rynku badany przez Gğ·wny UrzŃd Statystyczny (GUS). Od czterech 

kwartağ·w (poczynajŃc od IV kw. 2015 r.) rejestrowano konsekwentny rozw·j zatrudnienia w polskich 

przedsiňbiorstwach, jednak odnotowany w III kw. br. wzrost zatrudnienia na poziomie 3,16% jest 

rekordowy w cağej historii raport·w ADP Polska i nastraja optymistycznie na kolejne miesiŃce.  

Z por·wnania danych ADP Polska i GUS wynika, Ũe og·ğ rynku coraz odwaŨniej naŜladuje 

NowoczesnŃ Gospodarkň i konsekwentnie rozwija zatrudnienie, rozwijajŃc tym samym cağŃ PolskŃ 

gospodarkň. 
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Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2016 

1. ZMIANY ZATRUDNIENIA ï Q3 2016 / Q3 2015 

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce og·ğem 

W III kw. 2016 r. pracň w najbardziej innowacyjnych firmach w Polsce znalazğo  

o 4,33% wiňcej os·b niŨ w analogicznym okresie przed rokiem. Najdynamiczniej rozwijağy  

siň mniejsze firmy, zatrudniajŃce do 500 pracownik·w, w kt·rych wzrost zatrudnienia uksztağtowağ 

siň na poziomie +5,57%. Dla por·wnania, duŨe przedsiňbiorstwa (powyŨej 500 pracownik·w) 

zakoŒczyğy III kw. z wynikiem +3,81% pod wzglňdem wzrostu zatrudnienia. Bardzo dobrŃ passň 

kontynuuje r·wnieŨ og·ğ rynku. Wedğug danych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego, przeciňtne 

zatrudnienie w sektorze przedsiňbiorstw w okresie lipiec ï wrzesieŒ br. wzrosğo aŨ o 3,16%  

ï co stanowi  najlepszy rezultat w historii raport·w ADP Polska. Cieszyĺ moŨe r·wnieŨ rekordowo 

niska stopa bezrobocia ï 8,4%, kt·ra w por·wnaniu do analogicznego okresu przed rokiem 

zmalağa niemal o 1,5 punktu procentowego. 

 

 

 

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska 

Ponad 4% wzrost zatrudnienia zarejestrowany przez najbardziej innowacyjne polskie firmy dowodzi, 
Ũe otwartoŜĺ na innowacje oraz chňĺ wdraŨania rozwiŃzaŒ usprawniajŃcych zarzŃdzanie biznesem 
przynosi wymierne efekty. Przedstawiciele awangardy biznesu zdajŃ sobie sprawň z dynamiki zmian 
w Ŝrodowisku pracy oraz wystňpowania r·Ũnych zjawisk kreujŃcych jego charakter. StŃd ich dziağy 
HR wdraŨajŃ nowoczesne rozwiŃzania, by przyciŃgnŃĺ najlepszych specjalist·w, kt·rzy 
zagwarantujŃ rozw·j firmy na wielu pğaszczyznach. 
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1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki 

III kwartağ 2016 r. byğ bardzo dobrym okresem dla firm produkcyjnych z sektora Nowoczesnej 

Gospodarki. Przedsiňbiorstwa specjalizujŃce siň w produkcji zwiňkszyğy zatrudnienie Ŝrednio  

aŨ o 7,96%. Zdecydowanie najlepszy wynik ï na bardzo wysokim poziomie 8,69% ï odnotowağy 

wiňksze firmy produkcyjne, zatrudniajŃce powyŨej 500 pracownik·w. JuŨ  po raz kolejny   

byğ to najwiňkszy wzrost nie tylko w sektorze produkcyjnym, ale r·wnieŨ w cağej Nowoczesnej 

Gospodarce. Mniejsze podmioty produkcyjne zarejestrowağy wynik o ponad 3,2 punktu 

procentowego gorszy i zakoŒczyğy III kw. 2016 r. z wynikiem +4,97% r/r. Warto zaznaczyĺ, Ũe byğ  

to i tak rezultat przewyŨszajŃcy ŜredniŃ wzrostu cağej Nowoczesnej Gospodarki.  

 

 

 

 

 

Karol Str·Ũyk, HR Manager, Neapco Europe Sp. z o.o. 

Nowoczesna Gospodarka kontynuuje sw·j dynamiczny rozw·j, a prym w tym segmencie wiodŃ 
zwğaszcza duŨe przedsiňbiorstwa produkcyjne, kt·re kolejny kwartağ z rzňdu notujŃ bardzo dobre 
wyniki. Szybki wzrost zatrudnienia w tych firmach i ich og·lny rozw·j wynika z kilku czynnik·w. 
Zdecydowana wiňkszoŜĺ duŨych firm produkcyjnych to przedsiňbiorstwa z udziağem kapitağ·w 
zagranicznych. Firmy te eksportujŃ duŨŃ czňŜĺ swojej produkcji, co wobec doŜĺ dobrej koniunktury 
na rynkach zagranicznych sprzyja wzrostowi zatrudnienia. 
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1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze usğugowym Nowoczesnej Gospodarki 

Sektor usğugowy awangardy biznesu odnotowağ ponad trzykrotnie niŨszŃ dynamikň wzrostu 

zatrudnienia niŨ przedsiňbiorstwa produkcyjne. Okres od lipca do wrzeŜnia br. przyni·sğ 2,62% 

wzrost zatrudnienia w firmach tego sektora. WŜr·d firm usğugowych, odwrotnie niŨ w sektorze 

produkcyjnym, zarejestrowano znacznie wyŨszy wzrost zatrudnienia w mniejszych firmach, kt·re 

zakoŒczyğy III kw. 2016 r. z zasğugujŃcym na wyr·Ũnienie wynikiem +5,74%. Z kolei, duŨe 

przedsiňbiorstwa usğugowe, osiŃgnňğy wzrost na poziomie 1,04%. W por·wnaniu do analogicznego 

okresu przed rokiem, znacznie zwiňkszyğa siň r·Ũnica w tempie wzrostu zatrudnienia pomiňdzy 

firmami o r·Ũnej wielkoŜĺ. Na koniec III kw. 2016 r. uksztağtowağa siň ona na poziomie 4,7 punktu 

procentowego, podczas gdy przed rokiem byğa o 1,7 punktu procentowego mniejsza. Co istotne,  

w por·wnaniu do III kw. 2015 r., ustabilizowağa siň r·Ũnica w tempie rozwoju firm usğugowych 

r·Ũnych wielkoŜci. W analogicznym okresie przed rokiem wynosiğa ona zaledwie 3,1 punktu 

procentowego na korzyŜĺ mağych firm. Koniec III kw. 2016 r. przyni·sğ wzrost na poziomie  

aŨ 4,7 punktu procentowego ï r·wnieŨ w przypadku podmiot·w zatrudniajŃcych poniŨej 500 

pracownik·w.  

 

 

Katarzyna Macek, Dyrektor Personalny, Sapiens 

To co napňdza NowoczesnŃ Gospodarkň to fakt, Ũe spora grupa specjalist·w nie dŃŨy juŨ do pracy 
wyğŃcznie w duŨych korporacjach ï modne z powrotem zaczyna mniejsze Ŝrodowisko pracy. 
Dodatkowym czynnikiem wpğywajŃcym na rozw·j jest fakt, Ũe przedsiňbiorstwa w grupie 
Nowoczesnej Gospodarki dziňki swojej elastycznoŜci przedstawiajŃ ofertň dla potencjalnych 
pracownik·w, kt·ra moŨe wielokrotnie konkurowaĺ z ogromnymi firmami i korporacjami. 
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Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2016 

2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) ï Q1 2014 ï Q3 2016 

 
2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce og·ğem 

Nowoczesna Gospodarka nie zwalnia tempa i stale zwiňksza zatrudnienie. Odnotowany w okresie 

lipiec ï wrzesieŒ br. wzrost zatrudnienia na poziomie 4,33% stanowi potwierdzenie stabilizacji 

sektora i jego konsekwentnego rozwoju. Co istotne, rozw·j i dobrŃ koniunkturň widaĺ nie tylko  

w najbardziej innowacyjnych przedsiňbiorstwach. Doskonağe wyniki odnotowağ r·wnieŨ og·ğ rynku 

badany przez Gğ·wny UrzŃd Statystyczny (GUS). Od czterech kwartağ·w (poczynajŃc  

od IV kw. 2015 r.) rejestrowano konsekwentny rozw·j zatrudnienia w polskich przedsiňbiorstwach, 

jednak odnotowany w III kw. br. wzrost zatrudnienia na poziomie 3,16% jest rekordowy cağej historii 

raport·w ADP.  

 
 

 

 

 

 

 

 

Magdalena SiwiŒska, Partner ZarzŃdzajŃcy, Grupa HR Masters / portal 
HRPolska.pl 

Nowoczesna Gospodarka to firmy wdraŨajŃce innowacyjne rozwiŃzania, korzystajŃce z usğug 
outsourcingu, liderzy w branŨach. Tradycyjne firmy, jeŜli nie skorzystajŃ z rozwiŃzaŒ stosowanych 
przez awangardň biznesu raczej nie zanotujŃ podobnego wzrostu zatrudnienia i rozwoju  
w najbliŨszym czasie. Na takie tendencje ma wpğyw fakt, Ũe rynek zatrudnienia od jakiegoŜ czasu 
jest rynkiem pracownika ï zwğaszcza wykwalifikowanego specjalisty. 
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2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkoŜci firm 

Eksperci rynku pracy podkreŜlajŃ, Ũe gospodarka stanowi system naczyŒ poğŃczonych,  

w kt·rym tylko dobra wsp·ğpraca mağych i duŨych przedsiňbiorstw przynosi poŨŃdane efekty.  

Nie inaczej jest w sektorze Nowoczesnej Gospodarki, w kt·rym w ostatnich kilku kwartağach 

obserwowaliŜmy kilka zmian na pozycji lidera segmentu. Przez osiem kwartağ·w ï poczŃwszy od 

IV kw. 2013 r. ï w szybszym tempie zatrudnienie rozwijağy mniejsze firmy (zatrudniajŃce poniŨej 

500 pracownik·w). Sytuacja ta zmieniğa siň w ostatnim kwartale 2015 r. i byğa kontynuowana  

w pierwszych trzech miesiŃcach 2016 r. ï w·wczas wŜr·d firm awangardy biznesu dominowağy 

wiňksze przedsiňbiorstwa. W III kw. br., podobnie jak w poprzednim okresie raportowym,  

na prowadzenie z wynikiem +5,57% ponownie wysunňğy siň firmy zatrudniajŃce poniŨej 500 

pracownik·w (w wiňkszych firmach wzrost zatrudnienia wyni·sğ 3,81%. Warto zaznaczyĺ,  

Ũe r·Ũnica pomiňdzy firmami o r·Ũnej wielkoŜci w III kw. 2016 r. byğa jednŃ z najwiňkszych  

w ostatnich latach. 

 

Zmiany zatrudnienia wg wielkoŜci firm (kw. do kw.) ï Q3 2014 ï Q3 2016 

 NG Total NG <500 NG >500 

Q3 2014 (vs Q3 2013) 4,03% 4,39% 3,85% 

Q3 2015 (vs Q3 2014) 4,14% 5,62% 3,63% 

Q3 2016 (vs Q3 2015) 4,33% 5,57% 3,81% 

 

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska 

Z perspektywy innowacyjnego pracodawcy, zwiňkszenie liczby miejsc pracy, towarzyszŃce 
implementacji najnowoczeŜniejszych praktyk w zakresie zarzŃdzania kapitağem ludzkim, nie oznacza 
jedynie poniesienia nakğad·w finansowych. WiŃŨe siň przede wszystkim z inwestycjŃ, kt·ra prňdzej 
czy p·Ŧniej zwr·ci siň w postaci wykwalifikowanego i lojalnego pracownika oraz og·lnego rozwoju 
firmy. Co niezwykle istotne, taka argumentacja trafia do coraz szerszego grona firm. 
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Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2016 

2.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki 

W okresie lipiec ï wrzesieŒ br. wzrost zatrudnienia w przedsiňbiorstwach produkcyjnych 

Nowoczesnej Gospodarki wyni·sğ 7,96% ï co stanowi trzeci najlepszy wynik w cağej historii 

raport·w ADP Polska.  Co wiňcej firmy z tego sektora, zatrudniajŃce powyŨej 500 pracownik·w 

osiŃgnňğy r·wnieŨ trzeci wynik w historii, biorŃc jednak pod uwagň zar·wno og·ğ segmentu,  

jak i statystyki uwzglňdniajŃce wielkoŜĺ firm. Od czterech kwartağ·w to wğaŜnie duŨe firmy 

produkcyjne, dynamicznie zwiňkszajŃc zatrudnienie, napňdzajŃ zar·wno sektor, jak i cağŃ 

NowoczesnŃ Gospodarkň. WczeŜniej przez niemal dwa lata (I kw. 2014 r. ï III kw. 2015 r.) o sile 

sektora stanowiğy firmy zatrudniajŃce poniŨej 500 pracownik·w. III kw. 2016 r. jest przeğomowy pod 

wzglňdem r·Ũnicy tempa rozwoju zatrudnienia w firmach produkcyjnych r·Ũnej wielkoŜci, kt·ra  

w ostatnich trzech miesiŃcach wyniosğa aŨ 3,7 punktu procentowego ï takiej r·Ũnicy nigdy 

wczeŜniej nie odnotowano w Nowoczesnej Gospodarce.  

 

Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q3 2014 ï Q3 2016 

 NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500 

Q3 2014 (vs Q3 2013) 3,42% 4,87% 2,93% 

Q3 2015 (vs Q3 2014) 5,98% 7,13% 5,79% 

Q3 2016 (vs Q3 2015) 7,96% 4,97% 8,69% 

 

 

Karol Str·Ũyk, HR Manager, Neapco Europe Sp. z o.o. 

AnalizujŃc sytuacjň firm produkcyjnych oraz ich otoczenie biznesowe, moŨemy przypuszczaĺ, iŨ ten 
segment Nowoczesnej Gospodarki nadal bňdzie rozwijağ zatrudnienie. MogŃ temu sprzyjaĺ zmiany  
w Ŝrodowisku miňdzynarodowym, zar·wno te obecne, jak i planowane ï m.in. wiňkszy wzrost 
gospodarczy w Strefie Euro oraz wiňksze otwarcie rynk·w w USA i Kanadzie. 
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Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2016 

2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze usğugowym Nowoczesnej Gospodarki 

Od poczŃtku 2016 r. obserwujemy nieznaczne wyhamowanie dynamiki wzrostu zatrudnienia  

w przedsiňbiorstwach sektora usğugowego Nowoczesnej Gospodarki. Firmy specjalizujŃce siň 

w usğugach niezmiennie kreujŃ nowe miejsca pracy, ale tempo ich przyrostu spadğo w III kw. br. 

do 2,62%. Podobnie, jak w trzech ostatnich kwartağach, wiňkszy wzrost (+5,74%) zanotowağy 

mniejsze firmy usğugowe ï dla por·wnania firmy tego sektora, zatrudniajŃce powyŨej 500 

pracownik·w osiŃgnňğy wzrost na poziomie +1,04%. Jednak tym razem dystans pomiňdzy 

przedsiňbiorstwami o r·Ũnej wielkoŜci znacznie siň zwiňkszyğ. Firmy zatrudniajŃce powyŨej 500 

pracownik·w zakoŒczyğy III kw. br. z wynikiem niemal piňciokrotnie sğabszym niŨ mniejsze 

przedsiňbiorstwa. Warto przy tym wyr·Ũniĺ wynik wzrostu zatrudnienia wğaŜnie w firmach  

do 500 os·b, kt·re osiŃgnňğy najlepszy rezultat od IV kw. 2013 r. 

 

Zmiany zatrudnienia NG Usğugi (kw. do kw.) ï Q3 2014 ï Q3 2016 

 NG Usğugi NG Usğugi <500 NG Usğugi >500 

Q3 2014 (vs Q3 2013) 4,37% 4,21% 4,46% 

Q3 2015 (vs Q3 2014) 3,10% 5,24% 2,10% 

Q3 2016 (vs Q3 2015) 2,62% 5,74% 1,04% 
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3. KOMENTARZE EKSPERTčW 

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska 

Zdecydowanie ponad 4% wzrost zatrudnienia zarejestrowany przez 

najbardziej innowacyjne polskie firmy dowodzi, Ũe otwartoŜĺ na innowacje 

oraz chňĺ wdraŨania rozwiŃzaŒ usprawniajŃcych zarzŃdzanie biznesem 

przynosi wymierne efekty.  Przedstawiciele awangardy biznesu zdajŃ sobie 

sprawň z dynamiki zmian w Ŝrodowisku pracy oraz wystňpowania r·Ũnych 

zjawisk kreujŃcych jego charakter. StŃd ich dziağy HR wdraŨajŃ nowoczesne 

rozwiŃzania, by przyciŃgnŃĺ najlepszych specjalist·w, kt·rzy zagwarantujŃ 

rozw·j firmy na wielu pğaszczyznach. Z perspektywy innowacyjnego 

pracodawcy, zwiňkszenie liczby miejsc pracy, towarzyszŃce implementacji 

najnowoczeŜniejszych praktyk w zakresie zarzŃdzania kapitağem ludzkim, 

nie oznacza jedynie poniesienia nakğad·w finansowych. WiŃŨe siň przede 

wszystkim z inwestycjŃ, kt·ra prňdzej czy p·Ŧniej zwr·ci siň w postaci wykwalifikowanego i lojalnego 

pracownika oraz og·lnego rozwoju firmy. Co niezwykle istotne, taka argumentacja trafia do coraz 

szerszego grona firm. Rekordowy wzrost zatrudnienia odnotowany przez og·ğ przedsiňbiorstw pokazuje,  

Ũe polskie firmy odwaŨnie stawiajŃ na innowacje, podejmujŃ siň nowych zleceŒ i planujŃ konsekwentny 

rozw·j ï co przekğada siň na rozbudowywanie zespoğ·w i gromadzenie niezbňdnego know-how. Co r·wnie 

waŨne, dalszy rozw·j nadal jest moŨliwy. Co prawda, og·ğowi polskich przedsiňbiorstw bardzo ciňŨko 

bňdzie dogoniĺ lub wyprzedziĺ NowoczesnŃ Gospodarkň, jednak nadal w ich funkcjonowaniu pozostaje 

wiele sfer, kt·rych usprawnienie moŨe przeğoŨyĺ siň na wzrost zatrudnienia i og·lny rozw·j. 

 

 

Magdalena SiwiŒska, Partner ZarzŃdzajŃcy, Grupa HR Masters / portal HRPolska.pl 

Firmy z sektora Nowoczesnej Gospodarki stanowiŃ niewŃtpliwy przykğad 

innowacyjnoŜci i dynamicznego rozwoju. BňdŃc liderami w swoich branŨach, 

czy sŃ to usğugi czy produkcja, sŃ wzorem dla cağego rynku. Bez wŃtpienia 

silna konkurencja i ciŃgğe zmiany powodujŃ, Ũe firmy nie naleŨŃce jeszcze 

do Nowoczesnej Gospodarki szukajŃ tam dobrych praktyk i inspiracji. 

Nowoczesna Gospodarka to firmy wdraŨajŃce innowacyjne rozwiŃzania, 

korzystajŃce z usğug outsourcingu, liderzy w branŨach. Tradycyjne firmy, 

jeŜli nie skorzystajŃ z rozwiŃzaŒ stosowanych przez awangardň biznesu 

raczej nie zanotujŃ podobnego wzrostu zatrudnienia i rozwoju w najbliŨszym 

czasie. Na takie tendencje ma wpğyw fakt, Ũe rynek zatrudnienia od jakiegoŜ 

czasu jest rynkiem pracownika ï zwğaszcza wykwalifikowanego specjalisty. 

JeŜli tradycyjne firmy dostrzegŃ znaczenie Employer Brandingu i budowania zaangaŨowania pracownik·w 

ï mogŃ siň spodziewaĺ wzrostu zatrudnienia i rozwoju. Bez wŃtpienia na wzrost zatrudnienia w mniejszych 

firmach moŨe mieĺ wpğyw efekt prac sezonowych. JednakŨe warto sprawdziĺ, jakie branŨe odnotowağy 

wzrost zatrudnienia. Bardzo czňsto firmy z branŨy IT (programistyczne, nowe technologie, viralowe) nie 

zatrudniajŃ wielu pracownik·w. W zwiŃzku z ciŃgğym, niesamowitym rozwojem w tej branŨy ï wzrost 

zatrudnienia wydaje siň ciŃgle rosnŃĺ ï co moŨe mieĺ wpğyw na powyŨsze dane. W koŒcu naturalnŃ 

konsekwencjŃ rozwoju firmy jest wzrost zatrudnienia. TrudnoŜci w rekrutacji to bolŃczka wielu duŨych firm 

produkcyjnych. Z naszych doŜwiadczeŒ wynika, Ũe w zasadzie nieustajŃco sŃ poszukiwani pracownicy 

produkcyjni (operatorzy maszyn, magazynierzy itp.), a firmy zabiegajŃ o nich prawie tak samo jak  

o specjalist·w czy wyŨszŃ kadrň menedŨerskŃ. Z jednej strony to dobre zjawisko ï Ŝwiadczy o wzroŜcie 
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zam·wieŒ dla naszych firm. Z drugiej jednak strony jest ryzyko, Ũe bňdziemy postrzegani (pomimo 

wysokich koszt·w pracy) jako rynek  pracownik·w fizycznych, a nie specjalist·w. 

Karol Str·Ũyk, HR Manager, Neapco Europe Sp. z o.o. 

Nowoczesna Gospodarka kontynuuje sw·j dynamiczny rozw·j, a prym  

w tym segmencie wiodŃ zwğaszcza duŨe przedsiňbiorstwa produkcyjne, 

kt·re kolejny kwartağ z rzňdu notujŃ bardzo dobre wyniki. Szybki wzrost 

zatrudnienia w tych firmach i ich og·lny rozw·j wynika z kilku czynnik·w. 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ duŨych firm produkcyjnych to przedsiňbiorstwa  

z udziağem kapitağ·w zagranicznych. Firmy te eksportujŃ duŨŃ czňŜĺ swojej 

produkcji, co wobec doŜĺ dobrej koniunktury na rynkach zagranicznych 

sprzyja wzrostowi zatrudnienia. Z kolei mniejsze firmy produkcyjne, dziağajŃ 

gğ·wnie na rynku krajowym, gdzie obecnie popyt nie roŜnie, czego dowodem 

jest m.in. deflacja. Ponadto, mniejsze firmy tracŃ r·wnieŨ rynek na rzecz 

duŨych producent·w. PoğŃczenie tych wszystkich element·w przekğada siň 

na coraz wiňksze r·Ũnice w dynamice zatrudnienia w firmach produkcyjnych 

r·Ũnej wielkoŜci. AnalizujŃc sytuacjň firm produkcyjnych oraz ich otoczenie biznesowe, moŨemy 

przypuszczaĺ, iŨ ten segment Nowoczesnej Gospodarki nadal bňdzie rozwijağ zatrudnienie. MogŃ temu 

sprzyjaĺ zmiany w Ŝrodowisku miňdzynarodowym, zar·wno te obecne, jak i planowane ï wiňkszy wzrost  

gospodarczy w Strefie Euro, wiňksze otwarcie rynku amerykaŒskiego i kanadyjskiego po podpisaniu um·w 

o wolnym handlu czy teŨ ewentualne zmiany w Rosji i otwarcie na towary z UE (choĺ ten element moŨe byĺ 

bardzo trudny do realizacji). Dobra sytuacja w cağym sektorze produkcyjnym znajduje potwierdzenie 

r·wnieŨ w naszej firmie. Co prawda w ostatnich miesiŃcach zatrudnienie ustabilizowağo siň, jednak  

w pierwszej poğowie br. liczba naszych pracownik·w wzrosğa aŨ o ok. 5 proc. 

 

Katarzyna Macek, Dyrektor Personalny, Sapiens 

Na przestrzeni ostatniego kwartağu moŨemy zaobserwowaĺ stağy wzrost  

w obszarze firm reprezentujŃcych NowoczesnŃ Gospodarkň. WŜr·d tego 

sektora jest wiele branŨ, kt·re odnotowujŃ znaczny wzrost  

i napňdzajŃ NowoczesnŃ Gospodarkň ï z cağŃ pewnoŜciŃ jest to segment 

firm IT, kt·re wpğywajŃ na rozw·j rynku w kilku biznesowych regionach 

Polski. Dziňki czemu obserwujemy takŃ sytuacjň? Wpğyw na niŃ ma fakt,  

Ũe inwestorzy i start upôowcy zorientowali siň w bardzo wysokich 

umiejňtnoŜciach, chňci rozwoju i uczestniczenia w ciekawych projektach 

wŜr·d absolwent·w polskich uczelni technicznych. Ich elastycznoŜĺ  

i ambicja sprawiğy, Ũe sŃ oni atrakcyjni na polskim rynku bez wzglňdu na wielkoŜĺ przedsiňbiorstwa. Taka 

sytuacja doprowadziğa do popytu na kandydata, kt·ry juŨ teraz stanowi wyzwanie dla podaŨy. Aby te dwa 

czynniki spotkağy siň w jednym punkcie siğŃ rzeczy stworzyğo siň pole do rozwoju wsp·ğpracy pomiňdzy 

organami edukacyjnymi a biznesem. Nie ma juŨ tak duŨego wahania jak kiedyŜ w tworzeniu nowych firm,  

a mğodzi inwestorzy, kt·rzy sŃ niezwykle kreatywni, majŃ duŨe pole do osiŃgniňcia sukcesu. OczywiŜcie 

moŨe byĺ r·wnieŨ odczuwalna pogoŒ firm za najbardziej utalentowanymi pracownikami, ale jest to element, 

nad kt·rym powoli zaczynamy wszyscy w Ŝrodowisku biznesowym panowaĺ, skupiajŃc siň m.in. na szeroko 

zakreŜlonej wsp·ğpracy z np. uczelniami i stowarzyszeniami studenckimi oraz formacjami zawodowymi juŨ 

doŜwiadczonych ekspert·w i specjalist·w. JeŨeli taki trend i energia wzrostu siň utrzymajŃ to moŨemy 

prognozowaĺ dobrŃ koniunkturň dla Nowoczesnej Gospodarki w najbliŨszym czasie. To co r·wnieŨ 

napňdza NowoczesnŃ Gospodarkň to fakt, Ũe spora grupa specjalist·w nie dŃŨy juŨ do pracy wyğŃcznie  

w duŨych korporacjach ï modne z powrotem zaczyna mniejsze Ŝrodowisko pracy. Dodatkowym czynnikiem 

wpğywajŃcym na rozw·j jest fakt, Ũe przedsiňbiorstwa w grupie Nowoczesnej Gospodarki dziňki swojej 






