A more human resource.”
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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska 1 lider rynkuusjug nali czania wynagr oidmzdiawia rapatmi ni st
zatrudnieni a w sektorze Nowoczesnej Gospodar ki . R«
o] rzeczywiste dane dotyczNce pozi-ovmuADPat Paldsk & niwa ow
Q1 20137 Q3 2016. I nf or macj e te zostagy zestawione z danymi
reprezentatywnymi dl a cagego rynku zatrudnienia w Pol s

Raport opracowany przez ekspert - - w ADP Pol ska stano
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do cagego rynku. zXwlst Szec
raport-w dedykowanych sektor owi Nowoczesnej Gospodar k
ADP Polskaiw f or mi e podsumowa@® kwartalnych i rocznych.

Obliczenia wuwzgl fwizmioasjtN owyggaNd zcrziney , z wygNczeniem zj s
kapitagowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w te]j gr
i prognozami ekspert-w ADP Pol ska oraz zewnifizer znych
przygotowal.i uznani analitycy rynku i praktycy zar zNdz

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki w Polsce wzorowany jest

na raporcie ekspert-w ADP w USA. Zeshajwwenkazejt agygsp:t
Swiata publikowane sN na amer yk dNdisrali EmploynyentkReported ki |
przygotowywany kaUdego miesi Nca przez eksperyticsjpsst ADP Re
najbardziej wyczekiwanN publikacjN dot. =zatrudnienia w
przez U. S. Bureau of Labor Statistics (ameryka@GEski odp

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to fir my, kt -re stale usprawniaj N bieUNcN dzi
Z nowoczesnych technol ogi. i outsourcingu. Firmy te w
mogN skupil si i na swojej podstawowej rmdiztirazirayym oB&iit n e
biznesowym. W efekcie przyjntej strategii, przedsinfnbi o
branUarchhzwi jajN dziagalnoSi, pozyskuj N klient- -w i zwi
stanowi Nc awangaesdui, Sawi agag biygymku bierze z nich przy
Nowoczesnej Gospodar ki traktowal nal eUy, j ako progno

badawcza raportu ADP Polska dotyczNcego zatrudnieni a
korzystajNcych z usgug ADP Polska, w tym 1/3 firm pro
obsgugi wanych pracownik-w w ciNgu miesi Nca. WSr-d pr z
detalicznN, usgugi, pr od uskec joir,a zt eflaerknoancujnii.k acj n, I T, fi


http://www.adpemploymentreport.com/

Nowoczesna Gospodarkai k wart ag pod znakiem domina

[ kwar t ag badzd Idébrynmr okreseny @la firm produkcyjnych z sektora Nowoczesnej
Gospodar ki . Przedsi nbiorstwa specj al irzuwjnNceeni &
aU o 7, 96 %. Anal i za wzrostiliwratsudf@E &ni awskakuo
produkcyjnych zatrudniajNcych powyUej 500 prac
8,69% wzrost zatrudnienia w stosunku do analogicznego okresu z roku 2015 1 co jest jednym
z najl epszych wyni k- w zarejestrowanych w ca:
przedsinbiorstwa produkcyjne odnotowadgy ni UszN
4,97%. Okres od lipcadowr zeSnia br. updgynNg r-wnieU pod z
usgugowym, w kt-rym najbardzi ej i nnowacyj ne f
w analogicznym okresie przed rokiem. TQ@dwrcatnrisaye
WzZrost zatrudnienia zarejestrowano W mnhiejszyclt
kt-re zakoGzygy | I1 k w. 2016 r . zZz bardzo dobt:
usgugowe, osi Ngnigy wzrost naSpbkjomillewlpd4 Y%wn
okresu przed rokiem, znacznie zwi fzkastzyugdan i seinfi ar -
usgugowymi o r-Unej wielkoSI.

Co istotne, rozw:- j [ dobr N koniunkt ur fir zvei ddsail fi bnii
Rekordowe wyni ki odnotowadg o0g-§ rynku badany pr
kwartagdg-w (poczynaj Nc od IV kw. 2015 r .) rejes
przedsinbiorstwach, j &wl. rba kvzrost datrodhienia ana goziomie B,16% jest
rekordowy w <cagej historid.i raport-w ADP Pol sk
Z por - wnani a danych ADP Pol ska i GUS wyni ka,
NowoczesnN Golkpmndakweantini e rozwija zatrudnieni
gospodar kn.

Nowoczesna Gospodarka
Wzrost zatrudnienia

23 % 4,33%

Nowoczesna Gospodarka Ogétem
Q3 2016 vs. Q3 2015

+2,62%

Nowoczesna Gospodarka Ustugi
Q32016 vs. Q3 2015

14 796%

Nowoczesna Gospodarka Produkcja
Q3 2016 vs. Q3 2015




Nowoczesna Gospodarka
Ogétem

5| 4 4,33%
@ﬂ 4 5,57%

@ﬂ 1+ 3,81%

Nowoczesna Gospodarka Nowoczesna Gospodarka
Ustugi Produkcja

m 4 2,62% M T+ 796%

| 497%
DA 1,04% 14 8,69%

>500%



1. ZMIANY ZATRUDNIENIA T Q3 2016 / Q3 2015

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarceo g - g e m

W I 1 k w. 2016 r. prach w naj bardzi ej i nnowa
o 4,33% wincej os- b ni U w analogicznym okresie

siA mniejsze firmy, zatrudniajNce do 500 pracowni k
sii na poziomie +5,57%. Dla por-wnan5@0 pwudeowmrizk
zakoE zygy |11 k w. z wynikiem +3,81% pod wzgl Aidem

kontynuuje r-wnieU og-§ rynku. Wedgug danych Gg- v

zatrudnienie w sektor ze lipiecz endrsziefshiieo® sk rw. wwzor korsejsoi e

ifco stanowi najlepszy rezultat w histori.i raport -
niska stopa bezrobocia i 8, 4 %, kt-ra wo agnalogiczwaga okiesu przed rokiem
zmal aga niemal o 1,05 punktu procentoweg

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce (dane ADP)
w poréwnaniu do catego rynku (dane GUS) Q3 2016 vs Q3 2015

ogotem mate/srednie firmy duze firmy caty rynek
- Nowoczesna <500 pracownikéw >500 pracownikéw (GUS)
Gospodarka - Nowoczesna - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédto: ADP Polska, GUS

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Ponad 4% wzrost zatrudnienia zarejestrowany przez najbardziej innowacyjne polskie firmy dowodzi,
Ue ot wartoSl| na innowacje oraz chnl wdr aUani a

przynosi wymierne efekty. Pr zedst awi ci el e awangardy biznesu
w Srodowi sku pracy oraz wystfpowani a rStOhdycihc |
HR wdraUaj N nowoczesne rozwi Nzani a, by, pktz
zagwarantuj N rozw-j firmy na wielu pgaszczyzni




1.2.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki
I 11 kwartag 2016 r. byd bardzo dobrym okresem dI e
Gospodar ki . PrzedsujiRé®r st via ws ppercg dad ki czj i Zwi fkszyc{

aU o 7, 96 %. Zdecydo wa mibardzoaysokira pogiamnye 889%miiokd not owa gy

wi nksze firmy produkcyjne, zatrudniaj Nce powyUe|j
byd to naj winfikes ztyy lvkzor ostsekt orze produkcyj nym, al e
Gospodarce. Mni ej sze podmi oty produkcyjne zarej e
procentowego gorszy i zakoEzygy |11 k w. 2016 r. Z
toitakr ezul t at przewyUszaj Ncy Sredni N wzrostu cagej N

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarki Q3 2016 vs Q3 2015

ogo6tem produkcja mate/$rednie firmy duze firmy
- Nowoczesna <500 pracownikow >500 pracownikow
Gospodarka produkcja - Nowoczesna produkcja - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédto: ADP Polska

Karol Str-Uyk, HR Manager, Neapco Euro

Nowoczesna Gospodarka kontynuuje sw:|j dynami
zwjgaszcza dulUe przedsikiibircer sktowae j pryo dkuwkacrytjange , z
wyni ki . Szybki wWzr ost zatrudnienia w tych fi
Zdecydowana wifnkszoSi duUych firm produkcy]j
zagranicznych. Firmyt e eksportuj N duUN cznSi swojej pr
na rynkach zagranicznych sprzyja wzrostowi zatrudnienia.

n
(0)



1.3. Zmi any zatrudni eni awym Newoézésoa) GQospodaskl u g

Sektor usgugowy awangardy bizmtesiue onlinOs dMWady pamial

zatrudnienia niU przedsinbiorstwa produkcyjne. Ok

Wzrost zatrudnienia w firmach tego sektora. WSr -

produkcyjnym, zarejestrowano znacznie wy Us zy wzr os't zatrudnienia w mni

zakoE&zygy [ k w. 2016 r. z zasguguj Ncym na wyr
przedsi fAbiorstwa usgugowe, osi Ngnidgy wzrost na poz
okresu przed rokiem, znaczni e zwinkszyga sifA r-Unica w tempi
firmami o r-Unej wielkoSi. Na koniec 11l kw. 2016
procentowego, podczas gdy przed rokiem bygt@me o 1,7
w por - -wnaniu do | I k w. 2015 r ., ustabilizowaga
r-Unych wielkoSci. W analogicznym okresie przed
procentowego na korzySi magych f i rwearost réopoziomie 11

aU 4,7 punktuipromértCowegprzypadku podmiot-w zatr

pracowni k- w.

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarki Q3 2016 vs Q3 2015

ogotem ustugi mate/srednie firmy duze firmy
- Nowoczesna <500 pracownikéw >500 pracownikéw
Gospodarka ustugi - Nowoczesna ustugi - Nowoczesna
Gospodarka Gospodarka

Zrédio: ADP Polska

Katarzyna Macek, Dyrektor Personalny, Sapiens

Toconapndza Nowogzean Gospodar kn to fakt ,dopracy
wygNcznie w dulUyicmodkmoe ppr pojwaohii em zaczyna mi

Dodat kowym <czynnikiem wpgdgywaj Ncym na rozw: j
Nowoczesnej Gospodar ki dzinki SWoj ej etenajantych «
pracowni k-w, kt-ra moUe wielokrotnie konkur owi




2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) i Q1 20147 Q3 2016

2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarceo g - g e m

Nowoczesna Gospodar ka ni e kszawattudnierdae. @Qdeotoywasmy W okrestea | e

Z W

lipiec 7 wr zesi e® br. wzrost zatrudnienia na poziomie
sektora i jego konsekwentnego rozwoj u. Co istotne
w najbardziej innowacyjnych pr zedsi nbi or st wach. Doskonage wyni ki
badany przez Gg: - wny Ur zNd Statystyczny (GUS) .
od IV kw. 2015 r.) rejestrowano konsekwentny rozw-:
jednak odnot owany w | | | k w. br. wzrost zatrudnienia na

raport-w ADP.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
(dane ADP) w porownaniu do ogotu rynku (dane GUS)
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2016

4.91%

4,33% 4.31%

4,05% 4. 14%

Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q3 2016

Zrédto: ADP Polska, GUS whowoczesna Gospodarka (ADP) u Caly rynek (GUS)

Magdal ena Si wi Eska, Partner Zar zNdza

HRPolska.pl

Nowoczesna Gospodarka to firmy wdrkaoUazjyNscteaj Nt

out sourcingu, l'iderzy w branUach. Tradycyjne
przez awangardan bi znesu raczei] ni e zanot uj
w najbliUszym czasi e. Naakiaki Betepdekcigat mad
jest rynkiem pracownikai zwgaszcza wykwalifikowanego spec]j

P



2.2.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarcewgwi el ko Sc i firm

Eksperci rynku pracy podkreSlIajN, Oe gomyghodar ka
w kt-rym tylko dobra wsp-gpraca magych i duUych

Nie inaczej j est w sektorze Nowoczesnej Gospodar k
obserwowal i Smy kilka zmian na powwncij idplieddlwas zye prde

IV kw. 2013 r.Tw szybszym tempie zatrudnienie rozwijagy n
500 pracowni k- w). Sytuacja ta zmieniga sin w o0ste
w pierwszych trzechi wnieezsaisNcwasrh- d2 0fliér nm .awangardy bi
wi nksze przedsifibiorstwa. w11 k w. br ., podobni
na prowadzeni e z wyni kiem +5,57% ponownie wysuni.
pracowni k-w (w winkszychatfriurdmacechi aszrwyni -sg 3, 81¢
Oe r-Unica pomifndzy firmami o r-Unej wielkoSci w

w ostatnich latach.

Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce
wg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2016

7,00%

6,00% +

5,00% -

4.00% -

3,00% -

2,00% -

1,00% -

0,00% +
Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016

Zrédio: ADP Polska ‘ ENG ENG <500 MNG >500 ‘

Zmiany zatrudnieniawg wi e | k o(w do ki.) i rQ®2014 1 Q3 2016

] NG Total NG <500 NG >500

Q3 2014 (vs Q3 2013) 4,03% 4,39% 3,85%
Q3 2015 (vs Q3 2014) 4,14% 5,62% 3,63%
Q3 2016 (vs Q3 2015) 4,33% 5,57% 3,81%

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Z

perspektywy i nnowacyjnhego pracodawcy, ZwWir

i mpl ementacji najmroavotcyzke Smi zgalszgsihe zar zNdzani

jedynie poniesienia nakgad-w finansowych. Wi N (
czy p:-FTniej ZwWr - ci sin w postaci wykwal ifikow
firmy. Co niezwykle istotne, taka argumentacja trafia do coraz szerszego grona firm.

10



2.3.  Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki

W okresie lipiec i wr zesi e@E& br . wzr ost zatrudnieni a W pr oz
Nowoczesnej Gospodarikio wsytnain-oswj 7t,r9z6e% i najl epszy
raport-w ADP Pol ska. Co winhcej firmy pz atogoi kelt
osi Ngnngy r-wnieU trzeci wynik w historii, biorNc
j ak i statystyki uwzgl fidni aj Ncej- wioelvwgoaSSni fei rduUeO
produkcyjne, dynamiczni e zwi fksamj Meco zaekudnj erniad

NowoczesnN Gospodarkin. WczeSniej pirliz kevz2015 ir.)eomike | dwa
sektora stanowi gy firmy zatrudniaj Nce poni Ue|j 500
wzglfidem r-Unicy tedmpiaemiozwwej 6i zmach produkcyjnyc!
w ostatnich trzech miesiNcach wyriitoaskgiaeja O -3In7cypu

wczeSniej nie odnotowano w Nowoczesnej Gospodarce.

Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym
Nowoczesnej Gospodarkiwg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2016

10,00%

9,00%

8,00%

7,00% -

6,00% +

5,00% -
4,00% -
2,00% -
2,00% -

1,00% -

0,00% -
Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q420156 Q12016 Q22016 Q3 2016

Frédio: ADP Polska NG Produkcja W MG Produkcja <500 WNG Produkcja =500

Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do kw.) Q3 20141 Q3 2016

] NG Produkcja NG Produkcja <500 NG Produkcja >500

Q3 2014 (vs Q3 2013) 3,42% 4,87% 2,93%
Q3 2015 (vs Q3 2014) 5,98% 7,13% 5,79%
Q3 2016 (vs Q3 2015) 7,96% 4,97% 8,69%

Kar ol Sstr-0Oyk, HR Manager, Neapco Eurorg

Anal i zuj Ncr ms ypruoadcy kiic yfjinych oraz ich otoczenie
segment Nowoczesnej Gospodar ki nadal bndzie rc

w Srodowi sku mi ndzynar odowy m, zar -iwm.oi nt.e wd biekc
gospodarczy w Strefie Euro oraz winksze otwarci

11



24. Zmi any zatrudni eni awym Newstzésog GQospodaski u g

Od poczNtku 2016 r. obserwujemy nieznaczne wyhar
wW przedsifnbiorstfwgohwegektNowacuaesnej] Gospodar ki

w usgugach niezmiennie kreujN nowe miejsca pracy,
do 2, 62 %. Podobnie, jak w trzech ostatnich kwart
mniejsze firmy us ugdodwe por -wnania firmy tego sektora,

pracowni k-w osi Ngnfigy wzrost na poziomie +1,04%

przedsifibiorstwami o r-Unej wielkoSci znacznie si
pracowni k- w zako@®zygy |11 k w. br . z wynikiem nie
przedsifibiorstwa. Warto przy tym wyr - -0Onil wyni k
do 500 os-b, kt-re osiNgnfngy najlepszy rezultat ¢

Zmiany zatrudnienia w sektorze ustugowym
Nowoczesnej Gospodarkiwg wielkosci firm
(kw. do kw.) Q1 2014 - Q3 2016

7.00%

6,00%

5,00% -

4,00% -

3,00% -

2,00% -

1,00%

0,00% A

Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32016 Q42015 Q12016 Q22016 Q3 2016

Zrédto: ADP Polska
‘ NG Ustugi ENG Ustugi <500 NG Ustugi =500 ‘

Zmiany zatrudnieni a NG Us gugil Q820W.i Q82016k w. )

] NG Usgugi|] NG Usgugi NG Usgug.i

Q3 2014 (vs Q3 2013) 4,37% 4,21% 4,46%
Q3 2015 (vs Q3 2014) 3,10% 5,24% 2,10%
Q3 2016 (vs Q3 2015) 2,62% 5,74% 1,04%

12



3. KOMENTARZE EKSPERTCW

Magdalena Dacka, HR Business Partner, ADP Polska

Zdecydowanie ponad 4% wzrost zatrudnienia zarejestrowany przez

naj bardzi ej i nnowacyjne polskie firmy dc
oraz chnl wdraUani a rozwi Nza® usprawni a
przynosi wymierne efekty. Pr zedst awi ci el e awangardy bi
sprawn z dynami ki zmian w Srodowisku pr
zjawi sk kreujNcych jego charakter. St Nd
rozwi Nzania, by przyci NgnNi najaepsiMch
rozw:- j firmy na wi el u pgaszczyznach.
pracodawcy, zwi nkszenie | iczby miejsc pr
najnowoczeSniejszych praktyk w zakresie
nie oznacza jedynie fpominsoiwgrciha n\d KNGaed s
wszystkim z inwestycj N, kt-ra prndzej czy p-Fniej zZ W
pracowni ka or az og-l nego rozwoj u firmy. Co ni ezwykI e

[
szerszego grona firm. Rekordowy wzr os't zatrudnienia odnotowany przez
UOe polskie firmy odwaUnie stawiajN na innowacje, pode
rozwcjp przekgada sifn na rozbudowywani e zehsopw.g - -Gw ir -gwnoir

waUne, dal szy rozw-j nadal j est moUl i wy . Co prawda,
bridzie dogonil lub wyprzedzil NowoczesnN Gospodar ki,
wiele sfer, kt-rych uysiprsawnineaniwez rnmoste zpartzreugdonG eni a i 0 (

Magdal ena Si wi EGska, Partner ZarzNdzaj Ncy, Gru

Firmy z sektora Nowoczesneijt pGo svyyo dparrzkyik §

innowacyjdgB8amicznego rozwowai cBidmMNan 0a dl
czy sN to usgugiN wzprpmodlhkcjcagego rynkt
silna konkurencja i ci Ngge zmiany powod!l
do Nowoczesnej Gospodar ki szukaj N tam
Nowoczesna Gospodarka to f i r my wdr aUaj Nce i nnowacy]j
korzystajNce 2z usgug outsourcingu, I i de
jeSli nie skorzystajN z rozwiNzaE® stoso
raczej nie zanotuj N podobnego wzszymstu za
czasi e. Na takie tendencje ma wpgyw fakt
czasu jest rynkiem pracownikai zwgaszcza wykwalifi kowane
JeSli tradycyjne firmy dostrzegN znaczenie Employer Br
imogN podzisewal wzr osit ur ozzanorjuud.niBeenzi awNt pi eni a na wzr ost
firmach moUe miel wpgyw efekt prac sezonowych. Jednak
Wzrost zatrudnieni a. Bar dz aranistyézse; rmweftéchnoiogie, ziraldve)ane Oy | T
zatrudniaj N wielu pracownik-w. W zwiNzku z iowvzrdsggy m,

zatrudnienia wydajiecoimo e Nmil el rusdWhv na powyUsze dar
konsekwencuy N irromywojjest wzrost zatrudnienial uTdutyo8Bcii
produkcyjnych. Z naszych doSwiadcze® wyni ka, Ue w zasadzie ni
produkcyjni (operatorzy maszyn, ma qiahz prawie g¢ak zgmo jak p . ) ,

o specjalist-w czy wyUszN kadrfin menedUSwis&«dlczyZ g edne

13



zam-wie®& dla naszych firm. Z drugi ej jednak strony |

wysokich koszt - vk prpacayx)ownako w fneycznych, a nie specj e
Kar ol Str-0yk, HR Manager, Neapco Europe Sp.
Nowoczesna Gospodarka kontynuuj e SW- j C
w tym segmencie wiodN zwgaszcza duUe p
kt-re kolejnyndkwanotwdgj N bardzo dobre wy
zatrudnienia w tych firmach i ich og-1In
Zdecydowana wifAkszoSi duUych firm produ
z udziagem kapitag -w zagraniczhyccshwo]jRijr m
produkcij i, co wobec doSi dobrej koni unk
sprzyja wzrostowi zatrudnieni a. Z kol ei
gg-wnie na rynku krajowym, gdzie obecnie
jest m.in. deflacja. Ponadto, mniejsze firmy tracN r - wn
duUych producent-w. PogNczenie tych wszy
na coraz wifnksze r-Unice w dynamice zatr
r-UOnej wielkoSci . Anali zuj Nc sytouaoccjzienf ernmi pnesawey
przypuszczal, i U ten segment Nowoczesnej Gospodar ki n
sprzyj al zmi any w Sr odowiwnb te obaing, fhk iylareowaoediowi yink, s zzya rwz r o s
gospodarczy w kéze @waicierylkwr amewiylika Ekkhadpj skiego po pody
o wolnym handlu czy teU ewentualne zmiany w Rosji i ot
bardzo trudny do realizacji). Dobra syt upotwerzenie cagyn
r-wnieU w naszej firmie. Co prawda w ostatnich mies
W pierwszej pogowie br. I|iczba naszych pracowni k-w wzr

Katarzyna Macek, Dyrektor Personalny, Sapiens

Na przestrzeni ostat ni ego kwartagu moUemy zaobser
w obszarze firm reprezentuj Ncych Nowocz
sektora j est wi el e bran0, kt-re od !
i napfidzaj N Nowoc ziezs ncNa g@o sppeowdnaor Skeili N | e st
frm IT, kt - re wpgywaj N na rozw-j rynku w ki
Pol ski . Dzi nki czemu obserwujemy takN s
Oe i nwestorzy i start upbowcy zorient
umi ej At noSci ac hi uczesmitzeria wr ciekawyalj projektach

wSr - d absol went - w pol skich uczelni t ec
[ ambicja sprawi gy, Ue sN oni atrakcyjni na pol skim r
sytuacja doprowadzi ga do popytu naw&minaydlaa apodkaUy.y Ah
czynni ki spotkagy sifi w jednym punkcie sigN rzeczy st
organami edukacyjnymi a biznesem. Nie ma juU tak duUe.
a mgodzi inwgstdr myi,ezkwtykd e kreatywni, majN duUe pole
moUe byi r-wnieU odczuwalna pogo® firm za najbardziej
nad kt-rym powoli zaczynamy wszyscy wj3rcodowiszkbo nbi nrae
zakreSlonejz wsp.- gpecaelyni ami i stowar zyszeni ami studenc
doSwiadczonych ekspert - -w i specjalist: - w. JeUel i t aki
prognozowal doBr NII ko mMiowmmokctziers n e j Gospodar ki w najblicC
napfidza NowoczesnN Gospodarkn to fakt, Ue spora grupa
w duUych koimmparmeecjzapmwr otem zaczyna mniejsze nkiemdowi sk
wpgywaj Ncym na rozw-j jest fakt, Ue przedsinbiorstwa
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