£32 ﬂ

IN THE BUSINESS OF YOUR SUCCESS™

RAPORT ADP POLSKA

Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce

Q3 2013

22/10/2013

Raport ADP Polska.
Podsumowanie Q3 2013.
Prognozy na Q4 2013.

HR. Payroll. Benefits.




@2) RAPORT ADP POLSKA

IN THE BUSINESS OF YOUR SUCCESS™

Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce
Q3 2013

Spis tre cCi
RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP 3
1. ZMIANY ZATRUDNIENIA — Q3 2013/ Q3 2012 | PROGNOZY 6

1.1. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym — Q320  13/Q3 2012

1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze us ug — Q3 2013/ Q3 2012

2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) - Q4 2011 — Q3 201 3 9
2.1. Zmiany zatrudnienia wg wielko  ci firm (kw. do kw.) — Q4 2011 — Q3 2013 10
2.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym (kw. do kw.) Q4 2011-Q3 2013 11
2.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze us ug (kw. do kw.) — Q4 2011 - Q3 2013 12

3. KOMENTARZE EKSPERTOW 13

METODYKA 17

HR. Payroll. Benefits. 2



m Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce
IN THE BUSINESS OF YOUR SUCCESS Q3 2013

RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP

Firma ADP Polska — lider rynku us ug naliczania wyn  agrodze i administracji kadr — przedstawia
raport zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodar  ki. Raport zosta przygotowany w oparciu

0 rzeczywiste dane dotycz ce poziomu zatrudnienia w firmach klientéw ADP Pols ka w okresie
Q4 2010 — Q3 2013. Dane te zostay zestawione z dan ymi G éwnego Urz du Statystycznego o
reprezentuj cymicao  rynku zatrudnienia w Polsce.

Raport opracowany przez ekspertow ADP Polska stanow i kompleksow analiz rynku pracy
w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesie niu do danych dla caego rynku.
Jest czwartym z cyklu raportéw dedykowanych sektoro wi Nowoczesnej Gospodarki, ktore s
przygotowywane przez ADP Polska cyklicznie —w form  ie podsumowa kwartalnych i rocznych.

Obliczenia uwzgl dniaj wy cznie wzrost organiczny, z wy  czeniem zjawisk typu fuzje i przej cia
kapita owe, co uwiarygodnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupe niono
komentarzami oraz prognozami ekspertéw ADP Polska o raz zewn trznych firm i organizacji
(komentarze przygotowali uznani analitycy rynku i p raktycy zarz dzania kapitaem ludzkim
w przedsi biorstwach us ugowych i produkcyjnych oraz organiza cjach biznesowych).

Raport o stanie zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki powsta w oparciu
o do wiadczenia i metodyk  opracowan przez ekspertéw ADP w USA. Zestawienia statystyczn e
dot. rynku pracy najwi  kszej gospodarki  wiata publikowane s  na ameryka skim rynku od ponad
20 lat. National Employment Report ® przygotowywany przez ekspertéw ADP oraz agencji
ratingowej Moody's ka dego miesi ca jest najbardziej wyczekiwan publikacj dot. zatrudnienia
w USA, poréwnywaln do danych przedstawianych przez U.S. Bureau of Lab or Statistics
(ameryka ski odpowiednik GUS).

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku

Nowoczesna Gospodarka to firmy b d ce liderami rynku w swoich bran ach — innowacyjne, elastyczne
organizacyjnie przedsi biorstwa, cz sto posiadaj ce kapita zagraniczny i stosuj ce zaawansowane
technologicznie narz dzia. Na wiecie przedsi biorstwa tzw. Nowoczesnej Gospodarki wyznaczaj trendy
na rynku, stanowi ¢ awangard wiata biznesu. Dane i kierunki rozwoju Nowoczesnej Gospodarki
traktowa nale y, jako prognoz koniunktury m.in. na rynku pracy. Préba badawcza to ponad 100 firm
korzystaj cych z us ug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm us ugowych oraz ok. 100 tys.
obs ugiwanych pracownikéw w ci gu miesi ca. W réd przebadanych bran nale y wymieni : sprzeda
detaliczn , us ugi, produkcj , telekomunikacj iIT, finanse oraz farmacj .

1 réd o: Informacja o sytuacja spo eczno-gospodarczej kraju. I-Ill kwarta 2013, G éwny Urz d Statystyczny, Warszawa, 22 pa dziernika 2013 r.
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Nowoczesna Gospodarka ponownie zdystansowa a rynek

Przedsi biorstwa Nowoczesnej Gospodarki stale zwi kszaj zatrudnienie, utrzymuj c jednocze nie
dystans wobec 0g6 u rynku — wynika z najnowszej analizy ekspertow ADP Polska dotycz cej zmian
zatrudnienia w Il kwartale 2013 r. O ile wg statystyk GUS, badaj cych ogd polskich firm, zatrudnienie
w Il kw. spad 0 o 1,2 proc., a stopa bezrobocia we wrze niu wynios a 13 proc., o tyle Nowoczesna
Gospodarka po raz kolejny pokaza a, e jest ostoj na polskim rynku pracy. Innowacyjne firmy
z ka dym kwartaem dowodz , i nawet w niepewnych czasach mo na rozwija biznes, tworz c
jednocze nie nowe miejsca pracy. Il kwarta 2013 r. awangarda biznesu zamkn a wzrostem
zatrudnienia na poziomie 3,92 proc. wobec analogicznego okresu ubieg ego roku. Jednocze nie
rozwoj Nowoczesnej Gospodarki ponownie nabra tempa — zwi kszya si bowiem dynamika
wzrostu zatrudnienia. Nowoczesna Gospodarka nie tylko istotnie wyprzedzia cay rynek, ale tak e
odnotowa a wi kszy wzrost zatrudnienia ni w poprzednim kwartale. Co rownie ciekawe, to ju trzeci
kwarta z rz du, w ktdrym wzrost zatrudnienia jest zdecydowanie wy szy w firmach produkcyjnych
Nowoczesnej Gospodarki w poréwnaniu do firm us ugowych. Najwi kszy skok zatrudnienia (6,2 proc.)
odnotoway du e firmy produkcyjne, najmniejszy — du e firmy usugowe (2,73 proc.). Eksperci
podtrzymuj prognozy dotycz ce 5-proc. wzrostu zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodar ce
na koniec 2013 r. Z mniejszym optymizmem patrz jednak na og6 rynku, spodziewaj ¢ si spadku
zatrudnienia na poziomie 1 proc. O ywienia gospodarczego nale y oczekiwa w przysz ym roku.

Nowoczesna Gospodarka
Wzrost zatrudnienia

2 3,92%

Nowoczesna Gospodarka Ogotem
Q32013 vs. Q32012

t : ; Nowoczesna Gospodarka Ogétem
Prognozy - 2013 vs. 2012

1 2,85%

Nowoczesna Gospodarka Ustugi
Q32013 vs. Q32012

14597%

Nowoczesna Gospodarka Produkcja
Q32013 vs. Q32012
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T
| 4,04%
>500¢
Nowoczesna Gospodarka Nowoczesna Gospodarka
Ustugi Produkcja

[%] 4 205
T 319%
<500¢

8B 273%

>500¢

M % 597%
+ 4,61%
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ZMIANY ZATRUDNIENIA — Q3 2013/ Q3 2012 | PROGNO ZY

Przedsi biorstwa Nowoczesnej Gospodarki po raz kolejny zdystansowa y konkurencj . Il kwarta 2013 r.
firmy te zamkn y wzrostem zatrudnienia na poziomie 3,92 proc. w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubieg ego roku. Wobec regresu panuj cego ogélnie na rynku pracy — dane GUS dla og6u
przedsi biorstw wskazuj na spadek zatrudnienia o 1,2 proc. w Il kwartale 2013 r. i spadek o 1 proc.
w okresie stycze — wrzesie 2013 r. oraz stop bezrobocia we wrze niu w wysoko ci 13 proc.
— Nowoczesna Gospodarka po raz kolejny udowodni a, e oferuje istotnie wi ksze mo liwo ci znalezienia
zatrudnienia w poréwnaniu do pozosta ych podmiotow. Eksperci podtrzymuj prognozy — 2013 rok
przedsi biorstwa Nowoczesnej Gospodarki zamkn ok. 5 proc. wzrostem zatrudnienia  wobec
post puj cego regresu ogdlnie na rynku (w poréwnaniu do 2012 r.).

Dariusz Terlecki, Dyrektor Sprzeda vy i Marketingu, ADP Polska

Polski biznes znajduje si obecnie w stanie zawieszenia, wci  ostro nie podchodz c do inwestyciji
i wzmocnhie kadrowych. Na tym tle Nowoczesna Gospodarka wyra nie si  wybija — z kwarta u
na kwarta systematycznie zwi ksza zatrudnienie przynajmniej o kilka procent. Innowacyjne firmy
usprawniaj swoj dziaalno , inwestuj , wzmacniaj portfolio usug i produktdw, otwieraj si
na zagraniczne rynki, ci gaj najlepszych specjalistow — wszystko po to, aby pozyska nowych
klientow i w konsekwencji rozwija biznes. Z kolei oszcz dno ci szukaj w obszarach, ktére nie s
bezpo rednio zwi zane z podstawow dziaalno ci firmy. O ile ogé polskich przedsi biorstw
nie zacznie patrze na biznes z wi kszej perspektywy i bra przyk ad z najbardziej innowacyjnych firm,
dystans do tzw. Nowoczesnej Gospodarki — awangardy wiata biznesu — b dzie si tylko zwi ksza.
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1.1. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym — Q32013/Q3 2012

Istotnie lepsza sytuacja pod wzgl dem zatrudnienia panuje w sektorze produkcyjnym. To ju trzeci kwarta
Z rz du, w ktérym wzrost zatrudnienia jest wy szy w firmach produkcyjnych Nowoczesnej
Gospodarki w poréwnaniu do firm us ugowych —cho nale y zauwa y , i r6 nica pomi dzy oboma
sektorami maleje. W ci gu ostatnich trzech miesi cy sektor produkcyjny zwi kszy zatrudnienie o 5,97 proc.
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubieg ego roku. Najwi kszy skok zatrudnienia odnotowano
w du ych firmach z sektora produkcyjnego Nowoczesnej Gospodarki (6,2 proc.). W tym samym okresie
zmiana zatrudnienia w mniejszych firmach produkcyjnych ukszta towa a si na poziomie 4,61 proc.

Aneta llkiewicz-Krawczyk, Dyrektor ds. Kadr, AXTONE

Wzrost zatrudnienia w firmach Nowoczesnej Gospodarki spowodowany jest przede wszystkim
ich otwarto ci na inwestycje w nowe technologie, innowacje oraz specjalistyczne, unikatowe
kompetencje. Z drugiej strony, wiele mi dzynarodowych firm wci  dostrzega wymierne korzy ci
pyn ce z mo liwo ci ulokowania swoich fabryk czy oddzia 6w w naszym kraju. Nad Wis przyci ga
ich dobrze wyszkolona kadra in ynieréw oraz stosunkowo niskie koszty pracy. W przeciwie stwie
do ogéu rynku, firmy Nowoczesnej Gospodarki mog pozyska najlepszych specjalistow, oferuj c
im stabilno zatrudnienia oraz mo liwo realizacji innowacyjnych projektow. Takie czynniki,
jak ,skrojony na miar " pakiet wiadcze , mo liwo rozwoju oraz jasno zdefiniowana cie ka kariery
rébwnie odgrywaj niebagateln rol w podejmowaniu decyzji zawodowych przez kandydatéw.

Iwona Kubeczek, Mened er ds. Rozwoju, ADP Polska

Tak znacz ca przewaga dynamiki zatrudniania w przemy le nad us ugami jest wynikiem popytu
zewn trznego, czyli rosn cego eksportu. Sprzeda usug odbywa si za g ownie na runku krajowym,
gdzie jeszcze w rod konsumentéw zauwa a si du ostro no i ograniczenie konsumpcji. W dalszej
perspektywie wzrost zatrudnienia w firmach produkcyjnych przyniesie efekt w postaci kolejnych miejsc
pracy w us ugach.
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1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze us ug — Q3 2013/Q3 2012

W Il kwartale 2013 r. w firmach z sektora usug Nowoczesnej Gospodarki za  trudnienie wzros o
0 2,85 proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 r. W przeciwie stwie do bran y produkcyjnej,
w firmach us ugowych wzrost zatrudnienia by wy szy w przedsi biorstwach zatrudniaj cych poni ej 500
pracownikow. Cho wp yw wielko ci firmy na zmian by nieznaczny, w mniejszych firmach zatrudnienie
wzros o 0 3,19 proc., aw wi kszych o 2,73 proc. Dane wskazuj réwnie na popraw wobec poprzedniego
kwarta u.

Dominika Staniewicz, ekspert Business Centre Club o raz Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia

W ostatnim kwartale innowacyjne firmy najch tniej zatrudnia y programistéw. Wida by o tak e wzrost
zapotrzebowania na specjalistow R&D (Research & Development). Czynnikami, ktére bez w tpienia
przyci gaj kandydatow do pracy w najbardziej innowacyjnych przedsi biorstwach, s presti firmy,
mo liwo pracy zdalnej i oczywi cie coraz wi ksze wynagrodzenie. W przyszo patrz z du ym
optymizmem. ,Jaské ki” zapowiadaj ce zmian ogoélnie na rynku pracy wida ju bli € ni
na horyzoncie. Cho ostatni kwarta b dzie trudniejszy — pracownicy sezonowi zaczn powoli wraca
do rejestrow bezrobotnych — w przysz ym roku negatywne zjawiska powinny zosta zneutralizowane
post puj cym o ywieniem gospodarczym.



Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce

Q3 2013

2. ZMIANY ZATRUDNIENIA (KW. DO KW.) - Q4 2011 - Q3 2013

Innowacyjne firmy rozwijaj si znacznie dynamiczniej w poréwnaniu do ogdé u rynku i szybciej
zwi kszaj zatrudnienie — wniosek ten nasuwa si po analizie zmian zatrudnienia na przestrzeni ostatnich
0 miu kwarta éw. O ile cay rynek niemal z ka dym kwartaem zmniejsza liczb pracownikéw, o tyle
w Nowoczesnej Gospodarce zatrudnienie stale ro nie. Co ciekawe, ponownie zwi kszyo si tempo
wzrostu zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce. Poprzednie kwarta y — w szczegolno ci okresu kwiecie
2012 r. — marzec 2013 r. — przyniosy istothe wyhamowanie spowodowane trudn sytuacj
makroekonomiczn . Jednak w Il kwartale 2013 r. zaobserwowano wzrost dynamiki zatrudnienia.

Steven van Tuijl, Dyrektor Obs ugi Klientai Rozwoj  u, ADP ESI na region Iberii, Polski

i Szwajcarii

Na tle Europy Polska wypada dobrze. O ile w niektérych krajach Unii Europejskiej — jak Grecja,
Hiszpania, Portugalia czy W ochy — wci  spada poziom zatrudnienia i trudno oczekiwa radykalnej
poprawy sytuacji na rynku pracy, o tyle zatrudnienie nad Wis powoli si stabilizuje. Polski rynek pracy
odnotowuje co prawda spadki w skali roku, jednak — nie licz ¢ sezonowych fluktuacji — regres jest coraz
mniejszy. Jak wynika z danych Eurostat za Il kwarta 2013 r. Polska jest na zbli onym poziomie
m.in. do Belgii, Francji czy Finlandii. Ewenement stanowi oczywi cie przedsi biorstwa Nowoczesnej
Gospodarki, ktére z ka dym kwartaem dowodz , i nawet w niepewnych czasach mo na rozwija
biznes, tworz c jednocze nie nowe miejsca pracy.
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2.1. Zmiany zatrudnienia wg wielko  ci firm (kw. do kw.) — Q4 2011 — Q3 2013

Od po6 tora roku utrzymuje si  tendencja wskazuj ca na wi kszy wzrost zatrudnienia w du  ych firmach
Nowoczesnej Gospodarki  (powy ej 500 pracownikéw) ni w przypadku mniejszych podmiotéw (poni ej
500 pracownikéw). RO nice s jednak coraz mniejsze. O ile przed sze cioma kwarta ami si gay kilku
punktéw procentowych, obecnie wynosz jedynie 0,53 p.p. W IIl kwartale 2013 r. zatrudnienie w wi kszych
przedsi biorstwach wzros o o 4,04 proc., przy czym w mniejszych firmach odnotowano wzrost na poziomie
3,51 proc.

Tabela 1. Zmiany zatrudnienia wg wielko  ci firm (kw. do kw.) — Q4 2011 — Q3 2013

] NG Total NG <500 NG >500

Q4 2011 (vs Q4 2010) 11,28% 14,91% 11,12%
Q1 2012 (vs Q1 2011) 13,06% 13,62% 12,90%
Q2 2012 (vs Q2 2011) 9,89% 6,41% 10,33%
Q3 2012 (vs Q3 2011) 7,31% 4,66% 7,57%
Q4 2012 (vs Q4 2011) 5,37% 5,25% 5,42%
Q1 2013 (vs Q1 2012) 3,36% 1,77% 3,59%
Q2 2013 (vs Q2 2012) 3,84% 3,48% 3,92%
Q3 2013 (vs Q3 2012) 3,92% 3,51% 4,04%
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2.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym (k  w. do kw.) Q4 2011-Q3 2013

Analiza zmian zatrudnienia w ostatnich kwarta ach wskazuje na bardzo dobr kondycj  firm
produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki . Po zapa ci w 2012 r., przedsi biorstwa produkcyjne
z kwarta u na kwarta systematyczne zwi kszaj zatrudnienie przynajmniej o kilka procent w poréwnaniu
do analogicznych okresow w roku poprzedzaj cym. Znacznie lepiej pod wzgl dem zatrudnienia radz
sobie du e firmy produkcyjne (powy ej 500 pracownikéw), cho mniejszym firmom udaje si w ostatnim
czasie minimalizowa dystans.

Tabela 2. Zmiany zatrudnienia NG Produkcja (kw. do  kw.) Q4 2011 — Q3 2013

_ NG Produkcja <500 NG Produkcja >500 NG Produkcja

Q4 2011 (vs Q4 2010) 5,68% 9,13% 8,47%
Q1 2012 (vs Q1 2011) 3,94% 6,59% 6,03%
Q2 2012 (vs Q2 2011) -2,20% 4,91% 3,82%
Q3 2012 (vs Q3 2011) -1,51% 2,64% 2,22%
Q4 2012 (vs Q4 2011) 6,80% 2,82% 3,25%
Q1 2013 (vs Q1 2012) 1,62% 5,93% 5,28%
Q2 2013 (vs Q2 2012) 5,55% 7,12% 6,90%
Q3 2013 (vs Q3 2012) 4,61% 6,20% 5,97%

Artur Wi znowski, Dyrektor Naczelny Huty Miedzi ,Legnica”, o ddzia u KGHM Polska Mied

Przedsi biorstwa Nowoczesnej Gospodarki charakteryzuj si du ym potencja em wzrostu, dlatego
nie powinno dziwi , e wa nie w nich zatrudnienie ro nie najszybciej. Obserwuj c jednak cay rynek,
za kluczowe uwa am kwestie regulacji — zatrudnienie ro nie tam, gdzie nadmiar przepiséw, barier
i 16 nego rodzaju obci e nie przymusi jeszcze przedsi biorcow do substytucji pracy kapita em
lub przeniesienia produkcji poza granice Unii Europejskiej. Wi kszo firm — co by o wyra nie widoczne
m.in. w ostatnim kwartale — wci  szuka sposob6w na wzrost produktywno ci, tak by nie obci vy
nadmiernie przedsi biorstwa w przypadku spadku popytu. St d kluczowe znaczenie outsourcingu.
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2.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze us ug (kw. dok w.) — Q4 2011 - Q3 2013

Poprawie ulega tak e kondycja zatrudnienia w firmach us ugowych Nowocz esnej Gospodarki .
Do niedawna we wszystkich kwartaach mo na byo co prawda zaobserwowa wzrost zatrudnienia
w poréwnaniu do analogicznych okreséw w roku poprzedzaj cym, jednak z ka dym kwarta em r6 nice by y
coraz mniejsze. W Il kwartale 2013 r., czyli ju drugi kwarta z rz du, wzrost zatrudnienia by wi kszy
ni w poprzednim kwartale i wyniés 2,85 proc.

Tabela 3. Zmiany zatrudnienia NG Us ugi (kw. do kw. ) —-Q4 2011 — Q2 2013

| NG Usugi<500 NG Us ugi >500 NG Us ugi

Q4 2011 (vs Q4 2010) 18,86% 12,01% 12,53%
Q1 2012 (vs Q1 2011) 17,20% 15,73% 16,12%
Q2 2012 (vs Q2 2011) 9,43% 12,73% 12,49%
Q3 2012 (vs Q3 2011) 8,01% 10,07% 9,76%
Q4 2012 (vs Q4 2011) 4,57% 6,83% 6,44%
Q1 2013 (vs Q1 2012) 1,87% 2,54% 2,46%
Q2 2013 (vs Q2 2012) 2,90% 2,55% 2,62%
Q3 2013 (vs Q3 2012) 3,19% 2,73% 2,85%

12
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3. KOMENTARZE EKSPERTOW

Dariusz Terlecki, Dyrektor Sprzeda vy i Marketingu, ADP Polska

Polski biznes znajduje si obecnie w stanie zawieszenia. Cho doniesienia
o trudnej sytuacji makroekonomicznej powoli odchodz w zapomnienie i nie ma
konieczno ci wprowadzania radykalnych ci , rynek wci  ostro nie podchodzi
do inwestycji i wzmocnie kadrowych. Ka da zotéwka nie jest ogl dana
z przys owiowych dwoéch, a z czterech stron. Na tym tle Nowoczesna
Gospodarka wyra nie si  wybija — z kwartau na kwarta systematycznie
zwi ksza zatrudnienie przynajmniej o kilka procent. Czy by innowacyjne firmy
funkcjonowa y w odosobnieniu i nie straszne im by vy jakiekolwiek trudno ci na
rynkach europejskich? Bynajmniej. Odpowiedzi nale y szuka gdzie indziej.
Przedsi biorstwa tzw. Nowoczesnej Gospodarki maj wiadomo
e biznesowych probleméw nie rozwi zuje si  zamra aj ¢ inwestycje
i zawieszaj ¢ decyzje. Innowacyjne firmy usprawniaj swoj dziaalno ,
inwestuj , wzmacniaj portfolio us ug i produktéw, otwieraj si na zagraniczne rynki, ci gaj najlepszych
specjalistbw — wszystko po to, aby pozyska nowych klientéw i w konsekwencji rozwija biznes. Z kolei
oszcz dno ciszukaj w obszarach, ktore nie s bezpo rednio zwi zane z podstawow dzia alno ci firmy.
Nowoczesna Gospodarka outsourcuje wybrane obszary biznesowe, decyduje si  na wsparcie
zewn trznych specjalistéw, co — jak wynika z bada — mo e przynie nawet kilkunastoprocentowe
oszcz dno ci. O dalsze losy Nowoczesnej Gospodarki jestem spokojny — podtrzymuj prognozy dotycz ce
5-proc. wzrostu zatrudnienia na koniec 2013 r. Jestem jednocze nie przekonany, e o ile ogd polskich
przedsi biorstw nie zacznie patrze na biznes z wi kszej perspektywy i bra przykad z najbardziej
innowacyjnych firm, dystans do tzw. Nowoczesnej Gospodarki — awangardy wiata biznesu — b dzie si

tylko zwi ksza .

Iwona Kubeczek, Mened er ds. Rozwoju, ADP Polska

Tak znacz ca przewaga dynamiki zatrudniania w przemy le nad us ugami jest
wynikiem popytu zewn trznego, czyli rosn cego eksportu. Sprzeda usug
odbywa si  za goOwnie na runku krajowym, gdzie jeszcze w réd
konsumentow zauwa a si du ostro no i ograniczenie konsumpciji.
Jednak e gospodarka to system naczy po czonych — cho to truizm, warto
go czasem przypomnie . Poprawa koniunktury i wzrost zatrudnienia w jednym
sektorze przek ada si bezpo rednio na zmiany w pozosta ych. Wprawdzie nie
nast puj one od razu, ale pr dzej czy p6é niej s widoczne, na co wskazuje
rébwnie analiza Nowoczesnej Gospodarki. Wzrost zatrudnienia w firmach
produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki (0 5,97 proc.) skutkuje nowymi
miejscami pracy w firmach us ugowych (2,85 proc.). W dalszej perspektywie
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wzrost zatrudnienia w firmach produkcyjnych przyniesie efekt w postaci kolejnych miejsc pracy w us ugach.
Jednocze nie liczba firm zaliczanych do sektora tzw. Nowoczesnej Gospodarki stale si  zwi ksza, gdy
obserwuj ¢ rynkowych liderbw pozosta e podmioty dostrzegaj czynniki, ktére pozwalaj zdystansowa
konkurentéw i zyska przewag narynku. W konsekwencji nowe miejsca pracy tworzy coraz wi cej firm.

Steven van Tuijl, Dyrektor Obs ugi Klienta i Rozwoj u, ADP ESI na region lberii,
Polski i Szwajcarii

Na tle Europy Polska wypada dobrze. O ile w niektorych krajach Unii
Europejskiej — jak Grecja, Hiszpania, Portugalia czy W ochy — wci  spada
poziom zatrudnienia i trudno oczekiwa radykalnej poprawy sytuacji na rynku
pracy, o tyle zatrudnienie nad Wis powoli si stabilizuje. Polski rynek pracy
odnotowuje co prawda spadki w skali roku, jednak — nie licz ¢ sezonowych
fluktuacji — regres jest coraz mniejszy. Jak wynika z danych Eurostat
za Il kwarta 2013 r. Polska jest na zbli onym poziomie m.in. do Belgii, Francji
czy Finlandii. Ewenement stanowi oczywi cie przedsi biorstwa Nowoczesnej
Gospodarki, ktére z ka dym kwartaem dowodz , i nawet w niepewnych
czasach mo na rozwija biznes, tworz ¢ jednocze nie nowe miejsca pracy.
Do tych optymistycznych stwierdze trzeba jednak podchodzi z du doz ostro no ci i wiadomo ci
zagranicznych realiow biznesowych. Polskie przedsi biorstwa réwnie reaguj na globalne zmiany
koniunktury. Nie mam jednak w tpliwo ci, e im bardziej wiadoma i innowacyjna jest firma, tym lepiej

reaguje na zmieniaj ce si warunki gospodarcze.

Dominika Staniewicz, ekspert Business Centre Club o raz Stowarzyszenia Agencji
Zatrudnienia

W ostatnim kwartale innowacyjne firmy najch tniej zatrudniay programistow.
Wida byo tak e wzrost zapotrzebowania na specjalistdw R&D (Research
& Development). Czynnikami, ktére bez w tpienia przyci gaj kandydatow
do pracy w najbardziej innowacyjnych przedsi biorstwach, s presti firmy,
mo liwo pracy zdalnej i oczywi cie coraz wi ksze wynagrodzenie. Analizuj ¢
0ogoin sytuacj na rynku pracy, spodziewam si , e polski rynek b dzie
systematycznie goni innowacyjne firmy. Nale y bowiem pami ta , e rozwgj
jednej bran y zawsze poci ga za sob wzrost w kolejnych obszarach.
Prawidowo t mo na zaobserwowa na przyk adzie w skali mikro — je li
ro nie produkcja w fabryce, automatycznie wzrosn réwnie potrzeby
w us ugach okoobiznesowych np. trzeba b dzie wyprodukowa wi cej

opakowa czy zwi kszy a cuch dostaw. Nie mam zatem w tpliwo ci,
e rynek b dzie pod a za przyk adem Nowoczesnej Gospodarki. W przyszo patrz z wi kszym
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optymizmem. ,Jasko ki” zapowiadaj ce zmian og0lnie na rynku pracy wida ju bli ej ni na horyzoncie.
Cho ostatni kwarta b dzie trudniejszy — pracownicy sezonowi zaczn powoli wraca do rejestrow
bezrobotnych — w przysz ym roku negatywne zjawiska powinny zosta zneutralizowane post puj cym
0 ywieniem gospodarczym.

Aneta llkiewicz-Krawczyk, Dyrektor ds. Kadr, AXTONE

Podobnie, jak inne przedsi biorstwa Nowoczesnej Gospodarki, w AXTONE
réwnie odnotowali my wzrost poziomu zatrudnienia w Il kwartale 2013 r.
Najbardziej poszukiwanymi przez nas kandydatami byli konstruktorzy oraz
in ynierowie do wiadczeni w zarz dzaniu projektami. Odczuli my réwnie
potrzeb  wzmocnienia zespo 6w jako ciowych, a tak e administracji
sprzeda y. W mojej ocenie, wzrost zatrudnienia w firmach Nowoczesnej
Gospodarki spowodowany jest przede wszystkim ich otwarto ci na inwestycje
w nowe technologie, innowacje oraz specjalistyczne, unikatowe kompetencje.
Pozwala to sprosta stale rosn cym oczekiwaniom Kklientéw, ktorych
Nowoczesna Gospodarka coraz cz ciej pozyskuje zagranic . Z drugiej strony,
wiele mi dzynarodowych firm wci  dostrzega wymierne korzy ci pyn ce

z mo liwo ci ulokowania swoich fabryk czy oddziadéw w naszym kraju.
Nad Wis przyci ga ich dobrze wyszkolona kadra in ynieréw oraz stosunkowo niskie koszty pracy.
W przeciwie stwie do ogéu rynku, firmy Nowoczesnej Gospodarki mog pozyska najlepszych
specjalistow, oferuj c im stabilno  zatrudnienia oraz mo liwo realizacji innowacyjnych projektéw. Takie
czynniki, jak ,skrojony na miar ” pakiet wiadcze , mo liwo rozwoju oraz jasno zdefiniowana cie ka
kariery rownie odgrywaj niebagateln rol w podejmowaniu decyzji zawodowych przez kandydatow.

Artur Wi znowski, Dyrektor Naczelny Huty Miedzi ,Legnica”, o ddziau KGHM
Polska Mied

W Hucie Miedzi ,Legnica” poszukujemy przede wszystkim pracownikow
z du ym do wiadczeniem, gotowych zwi za si zfirm nadu ej. Nikogo nie
dyskryminujemy, niemniej warunki te spe niaj cz ciej osoby po 35-40 roku
ycia, 0 ustabilizowanej sytuacji rodzinnej. W a nie stabilno  zatrudnienia,
ale tak e ogromne perspektywy rozwoju — to warto ci, ktére kandydaci mog

odnale w naszej firmie, podobnie jak w innych przedsi biorstwach
tzw. Nowoczesnej Gospodarki. Przedsi biorstwa te, czyli firmy innowacyjne,

elastyczne — charakteryzuj si po prostu du ym potencja em wzrostu, dlatego
nie powinno dziwi , e wa nie w nich zatrudnienie ro nie najszybciej. Nasze do wiadczenia wskazuj

jednak, e du e firmy zatrudniaj w mniejszym zakresie. Wi kszy wzrost mo na zaobserwowa w firmach
maych i rednich, czyli do 249 pracownikbw — do tej grupy zaliczaj si m.in. nasi podwykonawcy.
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Obserwuj c réwnie cay rynek, za kluczowe uwa am kwestie regulacji — zatrudnienie ro nie tam, gdzie
nadmiar przepiséw, barier i r6 nego rodzaju obci e nie przymusi jeszcze przedsi biorcow do substytucji
pracy kapitaem lub przeniesienia produkcji poza granice Unii Europejskiej. Wi kszo  firm — co byo
wyra nie widoczne m.in. w ostatnim kwartale — wci  szuka sposobdw na wzrost produktywno ci, tak by
nie obci y nadmiernie przedsi biorstwa w przypadku spadku popytu. St d kluczowe znaczenie
outsourcingu. Bez w tpienia zmiany zatrudnienia w nadchodz cym kwartale zale e b d od perspektyw
wzrostu sprzeda y w poszczegO6lnych firmach i oceny stabilno ci warunkéw, w ktérych dzia aj .
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M etodyka

Raport ADP Polska ,Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2013” zosta opracowany przez ekspertéw ADP
Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotycz ce poziomu zatrudnienia klientéw firmy w okresie Q4 2010 — Q3 2013,
ktére zostay zestawione z danymi G éwnego Urz du Statystycznego, reprezentuj cymi cao rynku zatrudnienia
w Polsce. Obliczenia dotycz ce Nowoczesnej Gospodarki uwzgl dniaj wy cznie wzrost organiczny, z wy czeniem
zjawisk typu fuzje i przej cia kapitaowe pomi dzy przedsi biorstwami. Proba badawcza to ponad 100 firm
korzystaj cych z us ug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm us ugowych oraz ok. 100 tys. obs ugiwanych
pracownikdw w ci gu miesi ca. Pod uwag brane byy przedsi biorstwa b d ce liderami rynku w swoich bran ach
— innowacyjne, elastyczne organizacyjnie, cz sto posiadaj ce kapita zagraniczny i stosuj ce zaawansowane
technologicznie narz dzia. W réd przebadanych bran nale y wymieni : sprzeda detaliczn , usugi, produkgj ,
telekomunikacj i IT, finanse oraz farmacj . Raport powsta w oparciu metodyk cenionego na caym wiecie
zestawienia National Employment Report® przygotowywanego przez ekspertéw ADP oraz agencji ratingowej Moody’s
w USA.

ADP na wiecie

Automatic Data Processing (ADP) jest wiatowym liderem rynku usug outsourcingu naliczania wynagrodze

i administracji kadr. Firma powstaa w 1949 r. w New Jersey w Stanach Zjednoczonych. Od 1961 r. jest notowana
na Gie dzie Nowojorskiej, a od 2008 r. na NASDAQ. ADP jest jednym z czterech ameryka skich przedsi biorstw, ktére
otrzymay ocen ,AAA” w ratingach agencji Standard & Poor's oraz Moody's. Firma zdoby a zaufanie blisko 600 tys.
klientéw w ponad 125 krajach. ADP osi ga roczne przychody w wysoko ci ponad 10 mld USD i zatrudnia ponad 57 tys.
pracownikdw na wiecie. Z us ug wiadczonych przez ADP korzysta co miesi ¢ ok. 50 min pracownikéw. Firma zajmuje

269. miejsce na li cie Fortune 500.

ADP w Polsce

ADP Polska jest najwi ksz na polskim rynku firm specjalizuj ¢ si w us ugach outsourcingu kadrowo-p acowego,
b d c jednocze nie cz ci  wiatowego lidera w tym obszarze — Automatic Data Processing (ADP). Spo ka jest
obecna na polskim rynku od 15 lat. wiadczy kompleksowe us ugi kadrowo-p acowe poprzez sie oddzia 6w
zlokalizowanych w Warszawie, Wroc awiu, Bydgoszczy i Bielsku-Bia ej. Firma zatrudnia 230 pracownikéw. Z jej us ug
korzysta ponad 100 przedsi biorstw, zatrudniaj cych ok. 100 tys. pracownikéw. ADP Polska jest wiod cym
konsultantem zarz dow firm, specjalizuj cym si w dostarczaniu rozwi za w obszarze profesjonalizacji proceséw
kadrowych i p acowych w Polsce, ktory regularnie podlega audytowi wed ug ameryka skiego standardu SAS 70 Type 2
(obecnie ISAE 3402 lub SSAE16). Dzi ki procesowej organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej
najnowocze niejszymi narz dziami informatycznymi, ADP optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedost pnym
dla firm niewyspecjalizowanych w tego typu dzia alno ci. Finalnym benefitem wynikaj cym z wdro enia us ug ADP jest
wzrost warto ci firmy na rynku, mierzony przez standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc.
Potwierdzeniem powy szego jest fakt, e 100 proc. firm notowanych na Nowojorskiej Gie dzie korzysta z us ug ADP

nacaym wiecie.

17



