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RYNEK PRACY W POLSCE WG ADP  

Firma ADP Polska ï lider rynku usğug naliczania wynagrodzeŒ i administracji kadr ï prezentuje raport 

zatrudnienia w sektorze Nowoczesnej Gospodarki. Raport stanowi analizň poziomu zatrudnienia   

w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki w odniesieniu do cağego rynku. Zostağ przygotowany w oparciu 

o rzeczywiste dane dotyczŃce poziomu zatrudnienia w firmach klient·w ADP Polska w III kw. 2018 r.  

z uwzglňdnieniem danych historycznych, siňgajŃcych 2012 r. Informacje te zostağy zestawione z danymi 

Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego, reprezentatywnymi dla cağego rynku zatrudnienia w Polsce.  

Jest to 24. z cyklu raport·w dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, kt·re przygotowywane sŃ 

regularnie przez ADP Polska w formie podsumowaŒ kwartalnych, p·ğrocznych i rocznych. 

 

Obliczenia uwzglňdniajŃ wyğŃcznie wzrost organiczny, z wyğŃczeniem zjawisk typu fuzje i przejňcia 

kapitağowe, co uwiarygadnia trend obserwowany w tej grupie firm. Opracowanie uzupeğniono komentarzami 

i prognozami przedstawiciela ADP Polska oraz zewnňtrznych przedsiňbiorstw ï uznanych ekspert·w, 

analityk·w rynku i praktyk·w zarzŃdzania kapitağem ludzkim. 

Nowoczesna Gospodarka, czyli awangarda rynku 

Nowoczesna Gospodarka to firmy, kt·re stale usprawniajŃ bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ m.in. poprzez korzystanie  

z nowoczesnych technologii i outsourcingu. Firmy te wdraŨajŃ innowacyjne rozwiŃzania, a jednoczeŜnie 

mogŃ skupiĺ siň na swojej podstawowej dziağalnoŜci, powierzajŃc czňŜĺ zadaŒ zewnňtrznym partnerom 

biznesowym. W efekcie przyjňtej strategii, przedsiňbiorstwa Nowoczesnej Gospodarki sŃ liderami w swoich 

branŨach ï rozwijajŃ dziağalnoŜĺ, pozyskujŃ klient·w i zwiňkszajŃ zatrudnienie. WyznaczajŃ standardy, 

stanowiŃc awangardň Ŝwiata biznesu, a og·ğ rynku bierze z nich przykğad. Dane i kierunki rozwoju 

Nowoczesnej Gospodarki traktowaĺ moŨna jako prognozň koniunktury m.in. na rynku pracy. Pr·ba 

badawcza raportu ADP Polska dotyczŃcego zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce to ponad 220 firm 

korzystajŃcych z usğug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm usğugowych oraz ok. 120 tys. 

obsğugiwanych pracownik·w kaŨdego miesiŃca. WŜr·d przebadanych branŨ naleŨy wymieniĺ: sprzedaŨ 

detalicznŃ, usğugi, produkcjň, telekomunikacjň, IT, finanse oraz farmacjň. 
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Dynamika zatrudnienia wyhamowuje  

Po rekordowych wskaŦnikach wzrostu zatrudnienia w pierwszych dw·ch kwartağach 2018 r., w trzecim 

kwartale br. przedsiňbiorstwa Nowoczesnej Gospodarki odnotowağy mniejszŃ dynamikň wzrostu 

zatrudnienia (+6,11 proc. w por·wnaniu do III kw. 2017 r.). Tym niemniej, firmy Nowoczesnej 

Gospodarki wciŃŨ zatrudniajŃ wiňcej niŨ og·ğ rynku, kt·ry wedğug Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego 

zwiňkszyğ poziom zatrudnienia o 3,70 proc.  

NiŨsza dynamika zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce w III kw. 2018 r. (vs III kw. 2017 r.) jest  

w duŨej mierze spowodowana sytuacjŃ firm produkcyjnych, w kt·rych odnotowano wzrost zatrudnienia 

na poziomie 4,70 proc. Analiza wzrostu zatrudnienia w okresie lipiec ï wrzesieŒ br. wskazuje na 

dominacjň firm usğugowych, kt·re osiŃgnňğy stabilny dla swojej branŨy wynik +7,02 proc. (vs III kw. 

2017 r.). Jest to najwyŨszy w historii raportu ADP przyrost zatrudnienia w tym sektorze. Natomiast 

dystans miňdzy usğugami a produkcjŃ zwiňkszyğ siň i wynosi aŨ 2,32 pproc. Dla por·wnania w II kw. 

2018 r. byğo to jedynie 1,09 pproc.  

BiorŃc pod uwagň wielkoŜĺ firm, najlepszym wynikiem w III kw. br. mogŃ pochwaliĺ siň mniejsze 

przedsiňbiorstwa (zatrudniajŃce poniŨej 500 pracownik·w). Wynik mağych i Ŝrednich firm jest wyŨszy od 

og·ğu rynku i wynosi 6,73 proc. (vs III kw. 2017 r.).  Na rezultat mağych firm Nowoczesnej Gospodarki 

wpğynŃğ bezpoŜrednio wskaŦnik, jaki odnotowağy mağe przedsiňbiorstwa sektora usğugowego (+7,42 

proc. vs III kw. 2017 r.). Dominacja mniejszych firm w trzecim kwartale jednak nie dziwi, biorŃc pod 

uwagň trend z ubiegğych czterech lat. Firmy Nowoczesnej Gospodarki nadal lepiej niŨ og·ğ 

przedsiňbiorstw radzŃ wiňc sobie w obliczu rekordowo niskiego bezrobocia, stağego wzrostu 

wynagrodzeŒ i pğacy minimalnej, rosnŃcych koszt·w pracy i prowadzenia biznesu. 
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1. ZMIANY ZATRUDNIENIA ï Q3 2018  

1.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce og·ğem 

W III kw. 2018 r. pracň w najbardziej innowacyjnych firmach w Polsce znalazğo o 6,11 proc. wiňcej os·b niŨ 

w analogicznym okresie ubiegğego roku. Najdynamiczniej rozwijağy siň mniejsze firmy, zatrudniajŃce poniŨej 

500 pracownik·w, w kt·rych wzrost zatrudnienia uksztağtowağ siň na poziomie +6,73 proc. Dla por·wnania, 

wiňksze przedsiňbiorstwa r·wnieŨ zakoŒczyğy trzeci kwartağ br. z wysokim wynikiem +5,98 proc. 

Tymczasem wedğug danych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego, przeciňtne zatrudnienie w sektorze 

przedsiňbiorstw w III kw. 2018 r. wzrosğo tylko o 3,7 proc. W por·wnaniu do poprzednich kwartağ·w 

zar·wno firmy Nowoczesnej Gospodarki, jaki i og·ğu rynku zanotowağy niŨsze wskaŦniki wzrostu (II kw. 

2018 r.: og·ğ rynku: +3,90 proc.; Nowoczesna Gospodarka: +6,30 proc.). Obecnie dystans w zatrudnieniu 

miňdzy awangardŃ biznesu a og·ğem rynku siňga 2,41 pproc. Wyzwaniem dla firm jest wciŃŨ niska stopa 

bezrobocia ï 5,7 proc., kt·ra w por·wnaniu do analogicznego okresu przed rokiem zmalağa o 1,1 pproc.  

 

W omawianym okresie najwiňcej nowych pracownik·w zrekrutowağy mağe i Ŝrednie firmy (+6,73 proc.). 

Dynamika wzrostu byğa jednak niŨsza o ponad 1 pproc. aniŨeli w II kw. 2018 r., kiedy odnotowano 

rekordowe +7,82 proc. W przedsiňbiorstwach zatrudniajŃcych powyŨej 500 os·b zatrudnienie wzrosğo  

o 5,98 proc. w stosunku do III kw. 2017 r. W obliczu rekordowo niskiego bezrobocia, stağego wzrostu 

wynagrodzeŒ i pğacy minimalnej, rosnŃcych koszt·w pracy i prowadzenia biznesu, firmy Nowoczesnej 

Gospodarki radzŃ sobie lepiej aniŨeli og·ğ przedsiňbiorstw 

.   
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Anna Barbachowska, Country HR Business Partner, ADP Polska 

Niska stopa bezrobocia, stağy wzrost wynagrodzeŒ i pğacy minimalnej oraz rosnŃce koszty pracy  
i prowadzenia biznesu to najwiňksze wyzwania zar·wno dla og·ğu rynku, jak i dla innowacyjnych 
firm. Obserwowane niewielkie wyhamowanie koniunktury moŨe wynikaĺ z deficytu pracownik·w na 
rynku pracy, zwğaszcza w sektorze produkcyjnym, gdzie coraz trudniej o wykwalifikowanych 
pracownik·w fizycznych. Jednak, jak pokazujŃ dane ADP, przedsiňbiorstwa Nowoczesnej 
Gospodarki w dalszym ciŃgu skuteczniej aniŨeli og·ğ rynku konkurujŃ o pracownik·w i radzŃ sobie  
z wszelkimi wyzwaniami rynku. 
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1.2. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki 

Sektor produkcyjny awangardy biznesu w okresie od lipca do wrzeŜnia br. odnotowağ 4,70 proc. wzrost 

zatrudnienia. WyŨszy wzrost zatrudnienia miağ miejsce w mağych firmach, kt·re zakoŒczyğy III kw.  

z wynikiem 5,55 proc. Z kolei duŨe przedsiňbiorstwa produkcyjne, zatrudniajŃce powyŨej 500 pracownik·w, 

osiŃgnňğy wzrost na poziomie 4,55 proc. Z analizy dğugoterminowej wynika, Ũe dynamika wzrostu 

zatrudnienia w przedsiňbiorstwach sektora produkcyjnego wyhamowuje ï w III kw. br. odnotowano 

najniŨszy przyrost zatrudnienia od 2014 r. 
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1.3. Zmiany zatrudnienia w sektorze usğugowym Nowoczesnej Gospodarki 

III kwartağ 2018 r. byğ bardzo dobrym okresem dla firm z sektora usğugowego Nowoczesnej Gospodarki.  

To wğaŜnie przedsiňbiorstwa specjalizujŃce siň w usğugach najdynamiczniej zwiňkszyğy zatrudnienie  

ï Ŝrednio aŨ o 7,02 proc. NajwyŨszy wynik (+7,42 proc.) odnotowağy mağe i Ŝrednie firmy usğugowe. 

Natomiast podmioty usğugowe, zatrudniajŃce powyŨej 500 pracownik·w, zarejestrowağy nieznacznie niŨszy 

wynik i zakoŒczyğy III kw. br. z wzrostem zatrudnienia o 6,94 proc. Warto zaznaczyĺ, Ũe byğ to rezultat 

przewyŨszajŃcy ŜredniŃ wzrostu odnotowanŃ w cağej Nowoczesnej Gospodarce.  
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2. ZMIANY ZATRUDNIENIA W PERSPEKTYWIE DĞUGOOKRESOWEJ  
(Q3 2012 ï Q3 2018) 

 
2.1. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce og·ğem 

 
Nowoczesna Gospodarka stale zwiňksza zatrudnienie. Odnotowany w III kw. br. wzrost zatrudnienia na 

poziomie 6,11 proc. stanowi potwierdzenie stabilizacji sektora i utrzymujŃcego siň rozwoju. W pierwszym  

i drugim kwartale 2018 r. odnotowağa rekordowy wzrost na poziomie 6,28 proc. i 6,30 proc. Warto 

zauwaŨyĺ, Ũe dystans miňdzy firmami Nowoczesnej Gospodarki a og·ğem rynku, kt·ry zwiňkszyğ siň 

znaczŃco w pierwszym kwartale br. i utrzymağ  w kolejnych kwartağach (ponad 2 pproc.) ï utrzymağ siň na 

podobnym poziomie. Od II kw. 2018 r. wskaŨniki dla Nowoczesnej Gospodarki i og·ğu rynku podŃŨajŃ 

wedğug analogicznych tendencji. W III kw. zar·wno Nowoczesna Gospodarka, jak i og·ğ rynku odnotowağy 

niŨszŃ dynamikň zatrudnienia niŨ w II kw. br. 
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2.2. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce wg wielkoŜci firm 

 

W sektorze Nowoczesnej Gospodarki w ostatnich trzech kwartağach obserwowaliŜmy dominacjň 

mniejszych firm (+6,94 proc. w I kw., +7,82 proc. w II kw. i +6,73 proc. w III kw.). Wzrost zatrudnienia  

w duŨych firmach utrzymywağ siň na podobnym poziomie, z niewielkimi odchyleniami na przestrzeni 

kolejnych kwartağ·w br. NiŨsza dynamika wzrostu mağych firm w III kw. spowodowağ jednak zmniejszenie 

dystansu miňdzy mağymi a duŨymi firmami Nowoczesnej Gospodarki do zaledwie 0,75 pproc. 
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2.3. Zmiany zatrudnienia wg sektor·w rynku Nowoczesnej Gospodarki    
(produkcja vs usğugi) 

 
III kw. 2018 r. utrzymağ widoczne od dw·ch kwartağ·w odwr·cenie trend·w miňdzy sektorem usğugowym  

i produkcyjnym. Usğugi odnotowağy wzrost zatrudnienia o 7,02 proc. (vs III kw.2017), z kolei firmy sektora 

produkcyjnego zmniejszyğy dynamikň wzrostu zatrudnienia (+4,70 proc. vs III kw. 2017). Tym samym III kw. 

br, zdecydowanie pogğňbiğ dystans miňdzy oboma sektorami do wartoŜci 2,32 pproc. Dla por·wnania  

w II kw. 2018 r. byğo to jedynie 1,09 pproc.   
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2.4. Zmiany zatrudnienia w sektorze produkcyjnym Nowoczesnej Gospodarki 

 
W III kw. br. wzrost zatrudnienia w przedsiňbiorstwach produkcyjnych Nowoczesnej Gospodarki wyni·sğ 

4,70 proc. Tym samym moŨna stwierdziĺ, Ũe sektor produkcyjny odnotowağ najniŨszy przyrost zatrudnienia 

od poczŃtku roku 2018. W omawianym okresie lepiej wypadğy mağe i Ŝrednie firmy produkcyjne, 

zwiňkszajŃc zatrudnienie o 5,55 proc. r/r, choĺ byğ to wskaŦnik niŨszy aniŨeli Ŝrednia dla og·ğu firm 

Nowoczesnej Gospodarki. NajmniejszŃ dynamikň wzrostu zatrudnienia w III kw. odnotowağy duŨe 

przedsiňbiorstwa produkcyjne (+4,55 proc.). Obecnie dystans miňdzy mağymi a duŨymi firmami sektora 

wynosi 1 pproc.  
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2.5. Zmiany zatrudnienia w sektorze usğugowym Nowoczesnej Gospodarki 

Od poczŃtku 2018 r. obserwujemy konsekwentny wzrost zatrudnienia w przedsiňbiorstwach z sektora 

usğugowego Nowoczesnej Gospodarki og·ğem. Firmy specjalizujŃce siň w usğugach prňŨnie siň rozwijajŃ, 

odnotowujŃc przyrost zatrudnienia 7,02 proc. r/r. W III kw. br. prym wŜr·d firm usğugowych wiodŃ mağe 

przedsiňbiorstwa (zatrudniajŃce poniŨej 500 pracownik·w), zwiňkszajŃc zatrudnienie o 7,42 proc. 

Nieznacznie niŨszy wynik zarejestrowano w duŨych firmach, kt·re w III kw. zwiňkszyğy zatrudnienie Ŝrednio 

o 6,94 proc. JednakŨe w por·wnaniu do poprzedniego kwartağu, r·Ũnica miňdzy mağymi a duŨymi firmami 

sektora usğugowego zmniejszyğa siň do 0,48 pproc. Dla por·wnania w II kw. br. r·Ũnica ta wyniosğa  

2,35 pproc.  
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2.6. Zmiany zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce w por·wnaniu do og·ğu 
rynku (od Q3 2012 do Q3 2018) 

Od wielu lat Nowoczesna Gospodarka stale i r·wnomiernie siň rozwija, co potwierdzajŃ raporty ADP 

Polska. Z analizy 5-letniej sytuacji w samym tylko III kw. kaŨdego roku, wyğania siň nieznaczny trend 

wzrostowy w stosunku do danego okresu roku poprzedzajŃcego. Natomiast w przypadku og·ğu rynku, 

obecny kwartağ przyni·sğ niŨszŃ dynamikň zatrudnienia aniŨeli w latach ubiegğych. Do 2017 r. tendencje 

wzrostowe awangardy biznesu i og·ğu rynku byğy zbieŨne.  
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METODYKA 

Raport ADP Polska ĂZatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Q3 2018ò zostağ opracowany przez ekspert·w ADP 

Polska w oparciu o rzeczywiste dane dotyczŃce poziomu zatrudnienia klient·w firmy w okresie Q1 2014 ï Q3 2018, 

kt·re zostağy zestawione z danymi Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego, reprezentatywnymi dla cağego rynku zatrudnienia 

w Polsce. Obliczenia dotyczŃce Nowoczesnej Gospodarki uwzglňdniajŃ wyğŃcznie wzrost organiczny, z wyğŃczeniem 

zjawisk typu fuzje i przejňcia kapitağowe miňdzy przedsiňbiorstwami. Pr·ba badawcza to ponad 220 firm korzystajŃcych 

z usğug ADP Polska, w tym 1/3 firm produkcyjnych, 2/3 firm usğugowych oraz ok. 120 tys. obsğugiwanych pracownik·w 

w ciŃgu miesiŃca. Pod uwagň brane byğy przedsiňbiorstwa bňdŃce liderami rynku w swoich branŨach ï innowacyjne, 

elastyczne organizacyjnie, czňsto posiadajŃce kapitağ zagraniczny i stosujŃce zaawansowane technologicznie 

narzňdzia oraz korzystajŃce z outsourcingu. WŜr·d przebadanych branŨ naleŨy wymieniĺ: sprzedaŨ detalicznŃ, usğugi, 

produkcjň, telekomunikacjň, IT, finanse oraz farmacjň.  

ADP na Ŝwiecie 

Pracodawcy na cağym Ŝwiecie polegajŃ na ADPÈ (NASDAQ: ADP) w zakresie usğug i rozwiŃzaŒ w chmurze, kt·re 

usprawniajŃ zarzŃdzanie najwiňkszŃ wartoŜciŃ kaŨdego przedsiňbiorstwa ï pracownikami. Od zasob·w ludzkich i list 

pğac, aŨ po zarzŃdzanie talentami i Ŝwiadczeniami pracowniczymi, ADP oferuje wiedzň i doŜwiadczenie, kt·re 

pozwalajŃ Klientom budowaĺ lepsze miejsca pracy. Jako pionier w zarzŃdzaniu kapitağem ludzkim (HCM)  

i outsourcingu proces·w biznesowych (BPO), ADP Ŝwiadczy usğugi dla ponad 630 tys. Klient·w w ponad 100 krajach. 

Wiňcej informacji na stronie internetowej www.adp.com . 

ADP w Polsce 

ADP Polska jest najwiňkszŃ na polskim rynku firmŃ specjalizujŃcŃ siň w usğugach outsourcingu kadrowo-pğacowego, 

bňdŃc jednoczeŜnie czňŜciŃ Ŝwiatowego lidera w tym obszarze ï ADPÈ. Sp·ğka jest obecna na polskim rynku  

od ponad 19 lat. świadczy kompleksowe usğugi kadrowo-pğacowe poprzez sieĺ oddziağ·w zlokalizowanych  

w Warszawie i Bielsku-Biağej. Firma zatrudnia 330 pracownik·w. Z jej usğug korzysta ponad 220 przedsiňbiorstw, 

zatrudniajŃcych ok. 120 tys. pracownik·w. ADP Polska jest wiodŃcym konsultantem zarzŃd·w firm, specjalizujŃcym siň 

w dostarczaniu rozwiŃzaŒ w obszarze profesjonalizacji proces·w kadrowych i pğacowych w Polsce, kt·ry regularnie 

podlega audytowi wedğug amerykaŒskiego standardu SAS 70 Type 2 (obecnie ISAE 3402/SOC 1). Dziňki procesowej 

organizacji pracy, jej wysokiej automatyzacji wspartej najnowoczeŜniejszymi narzňdziami informatycznymi, ADP 

optymalizuje procesy kadrowe, w stopniu niedostňpnym dla firm niewyspecjalizowanych w tego typu dziağalnoŜci. 

Finalnym benefitem wynikajŃcym z wdroŨenia usğug ADP jest wzrost wartoŜci firmy na rynku, mierzony przez 

standardowe parametry finansowe takie, jak: EBITDA, P/E, etc. Potwierdzeniem powyŨszego jest fakt, Ũe 100 proc. 

firm notowanych na Nowojorskiej Gieğdzie korzysta z usğug ADP na cağym Ŝwiecie. Wiňcej informacji  

na stronie internetowej www.adp.pl . 

http://www.adp.com/
http://www.adp.pl/
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